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1.1.

Synteza diagnozy i zatozenia do Strategii
Terytorialnej

Wprowadzenie

Samorzad terytorialny bedac gospodarzem swojej ,,matej ojczyzny”, ponosi
odpowiedzialnos¢ za jej rozwdj gospodarczy i spoteczny, standard zycia
spotecznosci, tad przestrzenny i zagospodarowanie terenu, ochrone srodowiska
naturalnego, edukacje i opieke nad dzie¢mi, pomoc spoteczng i wiele innych
przypisanych mu prawem zagadnien i obszaréw dziatania.

Realizujac strategie rozwoju, polityki sektorowe, programy i projekty, samorzady
pozostawac muszg nieustannie uwaznymi na zjawiska i trendy, ktére niosg bardzo
czesto zagrozenia moggce obnizy¢ poziom zycia lokalnych spotecznosci, zmiany
ktore bedac marginalnymi lub ignorowanymi zjawiskami moga zagrozi¢ ich
rozwojowi i przysztosci.

Szczegdlng grupg samorzgddéw sg te, ktére lezgc w obszarze rolniczym, zagrozone sg
marginalizacjg spofeczno-gospodarczy, bedacy skutkiem proceséw depopulacji,
ktérych tempo rozwoju jest nizsze niz wzrost potencjatu innych samorzadoéw, a
kurczgce sie zasoby finansowe ograniczajg mozliwosci skutecznego przeciwdziatania
tym procesom.

Pilotazowy program Centrum Wsparcia Doradczego realizowany przez Zwigzek
Miast Polskich na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej ma
wspierac¢ samorzady lokalne potozone w obszarach problemowych?! zagrozone
marginalizacjg, ktére wspdlnie z innymi samorzagdami w tworzonych strategiach
rozwojowych, we wspodlnie realizowanych projektach i dziataniach partnerskich
dostrzegajg szanse przyspieszenia swojego rozwoju.

Strategia terytorialna powstatego 16 wrzesnia 2020 r. partnerstwa noszgcego
nazwe: ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju Powiatu Wateckiego” okresla kluczowe dla obszaru
partnerstwa wyzwania rozwoju spoteczno-gospodarczego, wynikajace ze

L Aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych w Polsce na 2018 rok”.
(P. Sleszynski z zespotem. Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)
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zdiagnozowanych i przedstawionych w ,,Raporcie diagnostycznym — Portret
partnerstwa: Sie¢ wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”?, istniejgcych uwarunkowan
spotecznych, ekonomicznych, srodowiskowych i infrastrukturalnych. Jest wyrazem
wspolnej polityki gmin i powiatéw partnerskich do roku 2030, jest rowniez
pierwszym tego typu dokumentem, opracowanym wspélnie przez 5 gmin powiatu i
powiat watecki, chociaz wspdfpraca tych samorzagdéw ma juz znaczaca historie.
Diagnoza i strategia powstawaty w oparciu o ekspercko-partycypacyjny model
pracy, co pozwolito na wtgczenie w ich przygotowanie wielu interesariuszy z bardzo
roznych srodowisk.

Niniejsza strategia jest wynikiem wyboru kluczowych kierunkéw rozwoju i
interwencji dla wyzwan okreslonych w diagnozie, ktérych ustalenie pozwolito na
zdefiniowanie misji i celéw partnerstwa oraz wskazanie najwazniejszych projektéw
strategicznych. Strategia zawiera zintegrowane, syntetyczne dane i wnioski z
przeprowadzonego procesu diagnostycznego.

Uporzadkowane w zgodzie z nastepstwem procesowym tabele i grafiki ilustrujg
kazdy z etapdw prac nad strategia, prowadzac do projektéw strategicznych,
rozdziatow opisujgcych wdrazanie, zarzadzanie i monitorowanie strategia, zrodta jej
finansowania oraz udziat spotecznosci lokalnej na kazdym etapie jej przygotowania i
wdrazania.

Potozenie i kluczowe informacje statystyczne dotyczace
partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na
rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

W najbardziej na pofudniowy—wschéd wysunietym kraricu wojewddztwa
zachodniopomorskiego korzystajgc z wczesniejszych doswiadczen wspdtpracy,
powstato partnerstwo obejmujgce catg niemal przestrzen tej zachodniopomorskiej
rubiezy — okreslone granicami powiatu wateckiego, obejmujgce powiat i 5 gmin tego
powiatu, partnerstwo ,,Sie¢ wspoétpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”.

2 Raport diagnostyczny zostat przyjety przez Rade Partnerstwa w dniu 31 marca 2021
roku oraz ponownie po okresie 30 dni konsultacji spotecznych w dn. 30.04.2021 r.



W sktad Partnerstwa ,,Sie€¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”? wchodza:

] Powiat Watecki

° Gmina Miejska Watcz

. Gmina Wiejska Watcz

e Miasto i Gmina Cztopa

e Gmina Mirostawiec

° Gmina Tuczno

Mapa ukazujacg obszar Partnerstwa (ryc. 1), obrazuje jego zwartg przestrzen i
graniczne potozenie. Potudniowa i wschodnia granica gmin i powiatu nalezgcych do
Partnerstwa jest zarazem czescig granicy wojewddztw zachodniopomorskiego i
wielkopolskiego. Natomiast czes¢ zachodniej granicy obszaru Partnerstwa jest
czescig granicy wojewddztwa zachodniopomorskiego i lubuskiego.

Obszar Partnerstwa od osrodkéw wojewddzkich dzieli*: od Gorzowa
Wielkopolskiego - 109 kilometréw, od Bydgoszczy — 113, od Poznania — 130, od
Szczecina stolicy wojewddztwa — 144 kilometry. Zatem nie bez znaczenia pozostaje
fakt, ze od duzego regionalnego osrodka miejskiego, potozonego w sgsiednim
wojewddztwie — Pity — dzieli Watcz odlegtos¢ 25 kilometrow.

Cecha charakterystyczng obszaru Partnerstwa jest jego struktura administracyjna

i osiedlencza. W obszarze Partnerstwa potozone sg 4 osrodki miejskie. Trzy z nich sg
centrami gmin miejsko-wiejskich (Cztopa, Mirostawiec, Tuczno). Czwarty: Watcz jest
samodzielng jednostkg samorzgdu — gming miejskg, bedac zarazem siedzibg dla
odrebnej gminy wiejskiej otaczajgcej miasto. Wszystkie te gminy nalezg do powiatu
wateckiego, ktory jest rdwniez cztonkiem Partnerstwa.

Wsréd partnerdw gming o najwiekszej powierzchni — najwiekszg takze w skali Polski
gming wiejskg — jest Gmina Wiejska Walcz. Jest ona takze gming, poza miastem
Watcz, ktorg zamieszkuje najwieksza liczba mieszkaricow — mieszka tu 12.154 oséb,
co stanowi 24,1% mieszkarncdéw obszaru Partnerstwa.

3 Nazwa Partnerstwa, pisanego wielka literg, nazywaé bedziemy wytgcznie
partnerstwo ,Sie¢ wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”.

4 Odlegtosé okreslona liczbg kilometréw pokonywanych drogami od Watcza do
miasta wojewoddzkiego.
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Ryc. 1. Potozenie obszaru Partnerstwa

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA

Centrum administracyjnym obszaru Partnerstwa jest Gmina Miejska Watcz.
Mieszczg sie tu siedziby i urzedy trzech, sposrdd szesciu uczestnikow Partnerstwa:
miasta Watcz, gminy wiejskiej Watcz i powiatu wateckiego. Watcz jest najliczniej
zamieszkiwanym obszarem, mieszka tu niemal potowa populacji Partnerstwa —
23.780 0sdb, co stanowi 47,2% ogdtu mieszkancéw obszaru Partnerstwa.

Drugim co do wielkosci miastem Partnerstwa jest Mirostawiec, siedziba gminy
miejsko-wiejskiej. Podobne do siebie liczbg mieszkarncéw, nieco mniej licznie
zamieszkate niz gmina Mirostawiec, sg pozostate dwie gminy miejsko-wiejskie
Partnerstwa. Tym, co je rézni jest wielko$¢ ich osrodkéw miejskich, ale przy
podobnej liczbie mieszkaricéw tych gmin, wieksza o 100,45 km? powierzchnia gminy
Cztopa sprawia, ze gestos¢ zaludnienia na obszarze wiejskim w tej gminie wynosi
7,1 mieszkaricéw na km?. Szczegdtowe dane dotyczgce powierzchni, liczby
mieszkancow i gestosci zaludnienia zawiera tabela nr 1.
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Tabela 1. Powierzchnia, liczba mieszkancow i gestos¢ zaludnienia gmin wchodzacych
w sktad Partnerstwa®

Gestosc
Nazwa gminy Powierzchnia gminy w km? Liczba mieszkancow zaludnienia
na km?
Watez 38,17 23.780 623
gmina miejska
Watcz 574,91 12.154 21,1
gmina wiejska ’ ) ’
Cztopa 349,05 4.611 13,2
CahE 6,27 2.176 347
obszar miasta
Cztopa
. 342,78 2.435 7,1
obszar wiejski
Mirostawiec 203,35 5.329 26,2
Mirostawiec
. 2,41 3.009 1.248,5
obszar miasta
Mirostawiec
.. 200,94 2.320 11,5
obszar wiejski
Tuczno 249,50 4.514 18,1
Tuczno
. 9,21 1.794 194,8
obszar miasta
Tuczno
L 240,29 2.720 11,3
obszar wiejski
Partnerstwo 1.414,98 50.388 35,6

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie GUS-BDL 2022.

Struktura osiedlencza sprawia, ze w potozonym w przewazajgcej czesci na obszarach
rolnych i le$nych Partnerstwie, udziat mieszkancéw obszarow miejskich w ogdlnej
liczbie mieszkarnicéw Partnerstwa wynosi 61,04%, gdy dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego wynosi on 68,08%, lecz z uwagi na powierzchnie gmin
Partnerstwa gestosé zaludnienia obszarow wiejskich wynosi zaledwie 14,44 osoby
na km?.

Sie¢ drég krajowych i wojewddzkich tworzy zasadnicze powigzania komunikacyjne
pomiedzy gminami Partnerstwa. Poniewaz Gmina Wiejska Watcz otacza miasto —
pozostate gminy Partnerstwa nie graniczg bezposrednio ze swoim ,,centrum”, lecz
potozone sg na zachdd od niego. Uktad drogowy dobrze komunikuje osrodki gminne

> Aktualizacja danych liczbowych dotyczacych liczby ludnosci i gestosci zaludnienia.
Od 2020 roku bazg wyjsciowg bilansu stanu i struktury ludnosci sg wyniki
Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2021 (GUS_BDL).
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bezposrednio z Watczem, pozwala rowniez na sprawne przemieszczanie sie
pomiedzy osrodkami gminnymi bez koniecznosci pokonywania drég miejskich
Watcza. Dostrzec jednak musimy znaczne odlegtosci pomiedzy osrodkami gminnymi
oraz pomiedzy wsiami i siedliskami a poszczegdlnymi miastami gminnymi
Partnerstwa. Bez watpienia majg one negatywny wptyw na organizacje i koszty
transportu publicznego.

Ze wschodu na zachdd poétnocng czesc obszaru Partnerstwa przecina droga krajowa
nr 10 (DK10). Poza funkcjg tranzytowa, petni ona role drogi tgczacej gmine
Mirostawiec oraz przylegte tereny gminy Watcz z miastem Watczem. Jej znaczne
obcigzenie ruchem ciezkich pojazdéw drogowych nie jest korzystne dla ruchu
lokalnego.

Drugg réwnie wazng dla Partnerstwa drogg jest przebiegajgca z potudniowego —
zachodu ku pétnocnemu — wschodowi droga krajowa nr 22 (DK22). taczy ona
gmine Cztopa oraz potudniowe i pétnocne obszary gminy wiejskiej Watcz z miastem
Watcz. Drogi krajowe: DK10 i DK22 spotykajg sie w Watczu, ktérego rola centrum
obszaru Partnerstwa wzmacniana jest funkcjg regionalnego wezta drogowego. Te
role Watcza dopetniajg spotykajace sie tu drogi wojewddzkie: DW178 oraz DW163.

Trzecig wazng drogg obszaru Partnerstwa jest przebiegajgca niemal z potudnia na
poétnoc droga wojewddzka nr 177 (DW177). Laczy ona najkrétszym szlakiem trzy
osrodki gminne: Mirostawiec, Tuczno i Cztope.

W grudniu 2020 roku oddana zostata do uzytku obwodnica Watcza w ciggu nr 10.
Dwujezdniowa droga ekspresowa o dtugosci 17,8 km wyprowadzita z miasta ruch
tranzytowy, w tym ponad 3 tys. ciezardwek, ktore kazdej doby przejezdzato przez
samo centrum Watcza. Mapa na ryc. 2 nie ujmuje tej istotnej dla rozdzielenia ruchu
tranzytowego i lokalnego zmiany.

Sie¢ transportowg obszaru Partnerstwa prezentowang na ryc.2, uzupetnia jedna
czynna linia kolejowa. Najwiekszym regionalnym weztem kolejowym potozonym w
poblizu Partnerstwa jest Pita. Tu spotyka sie 6 linii kolejowych, z ktérych jedna
przebiega przez obszar Partnerstwa. Jest to linia nr 403, biegngca z Pity przez Watcz
do Ulikowa (kierunek Szczecin).

Dla komunikacji wewnetrznej w obrebie Partnerstwa linia ta posiada pewne
znaczenie, taczy bowiem kilka miejscowosci, w ktérych zlokalizowano przystanki
kolejowe. Z dworca w Watczu mozna dojechac¢ do: Stragczna, Rutwicy, Tuczna
Krajenskiego, Jeziorek Wateckich i Krepy Krajenskiej. Jadac w strone Pity mozna
dotrze¢ do Dobina Wateckiego. Podrdz z Tuczna do Pity trwa ok. 54 minut.



Ryc. 2. Szkielet uktadu komunikacyjnego obszaru Partnerstwa

MIROStAWIEGE
‘ " Mirostawiec m. i gm.

‘' TOGW A

Juczno

szopa m.igm.
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA

W wielu klasyfikacjach polskich gmin, z reguty przygotowywanych na potrzeby
planowania przestrzennego i strategii rozwoju kraju, gminy nalezgce do Partnerstwa
sg klasyfikowane jako gminy o odmiennych dominujgcych funkcjach. Takze w
»Klasyfikacji funkcjonalnej gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego”® Sleszynskiego i Komornickiego dostrzezone zostato to
zréznicowanie funkcjonalne gmin Partnerstwa. W tym opracowaniu gmina wiejska
Watcz jest okreslana jako gmina o umiarkowanie rozwinietej funkcji rolniczej. Jako
gmina o ekstensywnym zagospodarowaniu z dominujgcymi funkcjami leSnymi i
ochrony przyrody dostrzegana jest gmina Cztopa. Gminy Mirostawiec i Tuczno
nalezg do kategorii gmin o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych. Gmina
Miejska Watcz w tej klasyfikacji definiowana jest jako osrodek miejski
wielofunkcyjny.

6 p. SleszyAski i T. Komornicki ,Przeglad Geograficzny” 2016, 88, 4, s. 469-488
Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego, IGiPP, PAN.
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Potwierdzaja to takze dane, pochodzace z GUS-BDL dotyczace udziatu powierzchni
uzytkdéw rolnych, laséw i terendw zurbanizowanych w powierzchni kazdej z gmin
zaprezentowane w tabeli nr 2.

Wynika z nich, ze w zadnej z gmin Partnerstwa powierzchnia uzytkédw rolnych nie
przekracza poziomu 50% powierzchni gminy. Najwiekszg cze$¢ gminy uzytkowang
rolniczo posiada gmina wiejska Watcz, udziat uzytkédw rolnych wynosi 43,47%
powierzchni ogdtem tej gminy. Jest to wielkos¢ znaczaca, choc jeszcze wiekszg cze$é
gminy, stanowigca 49,53% jej powierzchni, stanowig lasy i zadrzewienia. W
wartosciach nominalnych obszar rolniczy gminy wiejskiej Watcz stanowi 51,11%
powierzchni rolniczych catego Partnerstwa. Grunty lesne posiadajg najwieksze
udziaty w powierzchniach gmin: Cztopy — 73,53%, Mirostawca — 63,84% i Tuczna —
50,81%. Najwieksze swym obszarem tereny lesne znajdujg sie w gminie wiejskiej
Watcz — 28.480 ha oraz w gminie Cztopa — 25.669 ha.

O znaczgcej wielkosci powierzchni miasta Watcza swiadczy wielkosé obszaru
zabudowanego i zurbanizowanego, ktérego powierzchnia wynosi 866 ha.

Obszary rolnicze sg niezwykle wazne dla Partnerstwa, ale to nie one, a tereny
lesne s3 najbardziej charakterystycznym elementem przestrzeni Partnerstwa.

Tabela 2. Struktura uzytkowania powierzchni gmin obszaru Partnerstwa w ha’
— — - = X
g A 8 S E|EEZ|c, 28
S o | x €| %8 c| % w
5 | &2 2z S¢|=sz| 8|88 z§8/z23z2
£ S |ovE| £2|2E| 3 | 33|88 8ccE
Nazwa gminy 2 = Ew| g3 | Sw| 3 | 8F 282%™
Ne) - [} B - N ) B o o o c < © ;
oo 4 = 2 >3L | — 3 Q Q NG|l N©Q 3
o ~ ‘T O £ > 0 > > X =2 =2 0o
0 ] > o o T o = = 2 = &5 € a
2 S |° |& | &&= 5" &5
a C] o 3
Watcz
. . . 3817 1535|40,21% 8251 21,61% 422 |11,05% 866 | 22,69%
gmina miejska
Cztopa 34 905 7146 20,47% | 25669 | 73,53% 925| 2,65% 519| 1,48%
Mirostawiec 20335 5378 26,44% | 12983 | 63,84% 643| 3,16% 839 | 4,13%
Tuczno 24 950 9841(39,44% | 12679|50,81% | 1279| 5,13% 528 | 2,12%
Watcz

gmina wiejska

57491 | 24990 |43,47% | 28480|49,53% | 1596| 2,77% | 1418 | 2,47%

Partnerstwo 141498 | 48890 | 34,55% | 80636 |56,99% | 4865 3,44% | 4170 2,95%

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUS-BDL
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poziomu gminy.




Na obszarze Partnerstwa odsetek lasow w powierzchni ogétem gmin wynosi 56,99%
i jest prawie dwukrotnie wiekszy od sredniej krajowej. Jednak o rzeczywistym
wykorzystaniu tego bezcennego zasobu nie stanowig wytgcznie areaty przestrzeni
lesnych, lecz réwniez ich rodzaj, mozliwos¢ gospodarczego wykorzystania i prawna
ochrona.

Istotng informacja, pozwalajgcy spojrzec¢ na obszar Partnerstwa z tej perspektywy,
bedzie zatem konstatacja dotyczgca liczby, rodzajéw i wielkosci obszaréw ochrony
przyrody znajdujgcych sie w jego przestrzeni. Powierzchnia obszaréw ochrony
przyrody na terenie Partnerstwa obejmuje 53% powierzchni catego Partnerstwa.
Wartos¢ wskaznika wynosi od 78% dla gminy Cztopa do 42% dla gminy
Mirostawiec. Najwieksze przestrzenie chronione przyrodniczo odnajdziemy w
gminach: Watcz — 28.096 ha i Cztopa — 27.171 ha. Dla gminy wiejskiej Watcz jest to
jednak 49% powierzchni gminy, dla gminy Cztopa nieco mniejszy areat obszaréw
chronionych skutkuje 78% udziatem tych obszaréw w przestrzeni gminy. Dla
wszystkich gmin Partnerstwa obszary prawnej ochrony przyrody sg istotnym
komponentem i trwatym punktem odniesienia podczas podejmowanych dziatan
planistycznych, inwestycyjnych, czy podczas dyskusji o strategiach rozwoju.

1.3. Kluczowe wnioski z pogtebionej analizy statystycznej

Przeprowadzona analiza obszaréw odpowiedzialnych za nieco wolniejszy rozwdj
Partnerstwa, wolniejszy niz sredni poziom rozwoju, wskazuje gtéwnie na 6 obszaréw
problemowych, ktére okreslono w tabeli nr 3 oraz zobrazowano na ryc. 3.

Tabela 3. Partnerstwo — obszary problemowe w wymiarach
Wymiary analizy Partnerstwo - obszary problemowe w wymiarach
Wymiar Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej — obszar 2
gospodarczy Stan finanséw lokalnych (zdolno$¢ finansowania rozwoju) — obszar 4

Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy — obszar 7

Wymiar spoteczny - -
Sytuacja demograficzna — obszar 9

Wymiar tad i struktura przestrzenna obszaru - 11

$rodowiskowy Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) — obszar 10

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie portalu: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
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Ryc. 3. Ogdlny wskaznik rozwoju Partnerstwa — obszary rozwoju w wymiarze spoteczno-
ekonomicznym — poréwnanie roku 2019 do 2015 oraz roku 2022 do 2018

1. Potencjat i konkurencyjnosé lokalnej gospodarki

12. Lokalne $rodowisko przyrodnicze 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej == 2019

=8 2015

11. tad i struktura przestrzenna obszaru/_ 3. Sytuacja materialna mieszkancow

Jostepnost komunikacyjna (zewnetrzna | wewnetrzna) 4. Stan finanséw lokalnych (zdolnosé finansowania rozwajl

9. Sytuacja demograficzna S 7 /5. Dostepnosc i jakost ustug oraz infrastruktury

3. Poziom bezpieczerstwa 6. Dostepnost i jakost zasobdw mieszkaniowych w gminie

7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie portalu: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/

1. Potencjat | konkurencyjnosc lokalnej gospodarki

12. Lokalne sSrodowisko przyrodnicze - ., 2. Rynek pracy i kwalifikacje silty roboczej 2022
~9 2018
- ™
7 .
4/ \'\
11. tad i struktura przestrzenna Ebszarur," N3 Sytuacja matenialna mieszkancow
|
| |
stepnosc komunikacyjna (zewnetrzna 1 wewnetrzna) 4_Stan finansow lokalnych (zdolnosc finansowania rozw
| |
| |
9. Sytuacja demograficzna \ /5. Dostepnosc | jakos¢ ustug oraz infrastruktury
\ y
e Y d
. v S
8 Poziom bezpieczenstwa ™~ __ " 6 Dostgpnos¢ i jakosé zasobdw mieszkaniowych w gminie

7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie portalu: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/

Wskazane wyzej obszary problemowe zostaty poddane pogtebionej analizie,
z ktorej wynikajg nastepujace wnioski:

1.  Cztery sposrdd pieciu gmin Partnerstwa zostaty wskazane w dokumencie
,Delimitacja obszardéw strategicznej interwencji panstwa: obszaréw wzrostu i
obszaréw problemowych (...)”8, jako gminy obszaréw problemowych wskazane

8 p. Sleszynski i inni, , Delimitacja obszaréw strategicznej interwencji pafistwa:
obszaréw wzrostu i obszarow problemowych wedtug metodologii z 2016 r. w
zakresie spotecznych i ekonomicznych obszaréw problemowych. Aktualizacja
delimitacji obszaréw problemowych na 2018 rok”. Opracowano dla potrzeb
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zostaty nalezgce do Partnerstwa gminy wiejskie i miejsko-wiejskie:
- Walcz i Mirostawiec — obszary z problemami o charakterze spotecznym,
- Tuczno i Cztopa — obszary z problemami o charakterze ekonomicznym.

Gming, ktdra zostata wymieniona w innym dokumencie®, jako miasto obnizajacego
sie potencjatu jest Gmina Miejska Watcz.

2. Gminy obszaru Partnerstwa stojg przed wyzwaniem sprostania zmianom
demograficznym, ktére od kilku lat znaczaco wptywajg na rozwdéj gospodarczy i
spoteczny Partnerstwa. Spadek liczby mieszkarnicow, zmiana struktury wiekowej
spotecznosci Partnerstwa, migracja mtodych i aktywnych oséb poza obszar
Partnerstwa, to procesy coraz bardziej determinujgce przysztos$é obszaru. Ich
wynikiem beda rosngce koszty utrzymania czesciowo tylko wykorzystywanych
budynkdw uzytecznosci publicznej, rosngce koszty ustug komunalnych i
spotecznych. Rosng¢ bedg takze koszty transportu zbiorowego, ktére zwiekszac
beda, przy starzejgcym sie spoteczenstwie, wykluczenie komunikacyjne, a obniza¢
jakos¢ zycia. Narastac bedg problemy niewielkich, wyludniajgcych sie wsi,
oddalonych od centréw gmin. Rosngé bedzie zakres oraz znaczenie ustug
spotecznych i komunalnych swiadczonych przez gminy, wspieranych i
wspodtorganizowanych przez Partnerstwo, ktérych samodzielne organizowanie i
finansowanie przez gminy bedzie utrudnione. Zwiekszy sie rola sprawnego,
opartego na innowacyjnych technologiach informatycznych, zarzagdzania ustugami
spotecznymi i komunalnymi.

3.  Liczba oséb w wieku produkcyjnym zamieszkujgcych obszar Partnerstwa
poczawszy od roku 2010 systematycznie maleje. W chwiejnej rwnowadze
pozostaje liczba oséb zatrudnionych w gminach obszaru Partnerstwa. W
poszczegblnych gminach zmiany te przebiegajg z r6zng dynamika. Trwatg tendencja
jest zmniejszajgca sie liczba oséb zatrudnionych w gminie Watcz. Zmienna w
kolejnych latach, lecz w dituzszej 8 letniej perspektywie, takze zmniejszajgca sie jest
liczba osdb zatrudnionych w gminach Mirostawiec, Tuczno i miasto Watcz. Bardzo
podobnie wzrastata i spadata liczba podatnikéw podatku PIT, ktéra systematycznie
rosngc do roku 2018, w roku 2019 spadfa do poziomu bliskiego 2016 roku.
Zmniejszajaca sie liczba oséb w wieku produkcyjnym juz ogranicza rozwdéj
gospodarczy obszaru oparty o podaz sity roboczej. W konsekwencji spadnie réwniez
wielko$¢ dochodow opodatkowanych podatkiem PIT i wielkos¢ podatkow

programowania kolejnej perspektywy finansowej na lata 2021-2027. Warszawa,
2019r.

9 p. Sleszynski , Aktualizacja delimitacji miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze (powiekszajgcych dystans rozwojowy)”. Warszawa, 2019 .
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odprowadzanych do budzetéw samorzgdow.

W roku 2020 przedsiebiorcy dziatajgcy na obszarze gmin Partnerstwa zgtosili do
zatrudnienia prawie czterokrotnie wiecej pracownikéw cudzoziemskich niz w roku
2019. W roku 2019 byto ich 313 w roku 2020 liczba oswiadczen o zatrudnieniu
obcokrajowcow dotyczyta 1.249 oséb. Przedsiebiorcy poszukujg zatem
pracownikéw spoza lokalnej spotecznosci, co zapewne bedzie rodzito problemy
spoteczne, ale moze stac sie szansg dla rozwoju obszaru Partnerstwa.

4.  Wskaznik okreslajacy liczbe oséb pracujacych na 1000 mieszkancow wskazuje
na rosngcg aktywnos¢ zawodowg oséb zamieszkujgcych Partnerstwo. Jednak
wartos¢ tego wskaznika tylko w mie$cie Watczu zbliza sie do $redniej dla Polski. W
Mirostawcu i Tucznie pozostajg one w przedziale 60% — 70% sredniej krajowej, a
gmina Watczu i Cztopie s3 jeszcze nizszymi.

Dane zgromadzone w bazach ZUS i KRUS pozwalajg okreslié strukture zatrudnienia
obszaru Partnerstwa. Wg danych za 2019 rok: 20% osob pracujacych w obszarze
Partnerstwa, to pracownicy administracji publicznej i obrony narodowej; kolejne
18% pracownikdw, to pracownicy przetworstwa przemystowego; w handlu i
ustugach napraw samochodoéw pracuje 14% pracownikéw; po 8% pracownikow
zatrudniajg instytucje edukacji i zdrowia; 6% pracownikéw zatrudnionych jest w
budownictwie; 5% w rolnictwie i lesnictwie, pozostate osoby, to pracownicy
réznorodnych dziedzin ustug, z czego odnotowac nalezy, ze 4%, to pracownicy
transportu, natomiast 3%, to pracownicy zajmujacy sie zakwaterowaniem i
gastronomia.

Wedtug danych zgromadzonych przez KRUS w obszarze Partnerstwa mieszka 810
o0s6b bedacych rolnikami, ktdrzy sg ubezpieczeni lub wspoétubezpieczeni w Kasie
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.

5.  Wartosci wskaznika bezrobocia w 2019 roku wahaty sie w gminach
Partnerstwa od 7,4% w mies$cie Watczu, 8,9% w Tucznie, 9,9% w gminie Waftcz, do
10,1% w Mirostawcu, 10,5% w Cztopie. Do grudnia 2022 roku liczba oséb
bezrobotnych zwiekszyta sie do 556 oséb w miescie Watczu (przy 8.466 osobach
pracujgcych), spadta do 122 oséb w gminie Cztopa (przy 1.505 pracujgcych), spadta
do 141 oséb w gminie Mirostawiec (przy 1.857 pracujacych), spadta do 103 oséb w
gminie Tuczno (przy 1.468 pracujgcych) oraz spadta do 364 oséb w gminie Waftcz
(przy 4.309 pracujgcych). tacznie w gminach Partnerstwa liczba oséb bez pracy
zmniejszyta sie w tym czasie o 65 0sdb.

W 2019 roku znaczacy procent podatnikdéw, mieszkancéw gmin Partnerstwa,
uzyskiwato dochod ze zrédet zagranicznych: w gminie Cztopa byto to - 4,3%, w
gminie Mirostawiec — 3,2%, w gminie Tuczno — 2,9%, w gmina Watcz — 2,8%, w
miescie Watcz — 2,3%. Lokalny rynek pracy nie umozliwia zatem podejmowania
pracy w obszarze Partnerstwa. Sktania do podejmowania decyzji migracyjnych,



ktérych powodem jest brak pracy, niesatysfakcjonujgce wynagrodzenia i warunki
pracy (dojazdy do pracy poza gming) oraz brak miejsc pracy dla kobiet.
Bezrobotnych kobiet jest ponad dwukrotnie wiecej niz mezczyzn.

6. Gminy obszaru Partnerstwa nie posiadajgc zbyt wielkich mozliwosci
generowania znaczacych srodkéw inwestycyjnych we wiasnych budzetach, dobrze
wykorzystaty mozliwosci finansowania rozwoju i infrastruktury ze zrédet UE i innych
zrodet zewnetrznych. Budzety gmin zadtuzyty sie przy tym w stopniu, ktory z jednej
strony pozwalat na bezpieczng obstuge zadtuzenia, z drugiej nie zagrazat
finansowaniu rozwoju (nowych inwestycji) wytgcznie ze sSrodkéw dochodéw
wtasnych w budzetach gmin. Uwagi nie dotyczg gminy Watcz, ktdra nie posiadata w
2019 roku zadtuzenia.

7.  Aktywnosc¢ gospodarcza w obszarze Partnerstwa warunkowana jest kilkoma
czynnikami istotnie wptywajgcymi na jej dynamike. Procesy demograficzne
(migracja mtodych mieszkancéw, starzenie sie spoteczenstwa, depopulacja),
znaczacy udziat szeroko rozumianego sektora ustug oraz rolnictwa, gospodarstw
rolnych i oséb zatrudnionych w rolnictwie w strukturze gospodarczej obszaru,
skoncentrowana w miescie Watczu struktura podmiotéw gospodarczych
prowadzgcych dziatalno$¢ w obszarze przetwdrstwa przemystowego i budownictwa,
ktéra w potgczeniu z duzymi odlegtosciami podnosi koszty pracy i czyni obszar
Partnerstwa mniej funkcjonalnym. Atrakcyjne miejsca pracy najemnej zlokalizowane
sg poza obszarem Partnerstwa. Infrastruktura drogowa i osobowy transport
publiczny nie odpowiadajg potrzebom komunikacyjnym, hamujgc rozwdj
gospodarczy obszaru Partnerstwa. W okresie od 2009 do 2019 w kazdej grupie
wielkosci podmiotéw gospodarczych ich liczba sie zmniejszyta znaczaco lub co
najwyzej pozostata na tym samym poziomie.

8. Problemem obszaru Partnerstwa sg ograniczone zasoby mieszkaniowe.
Ograniczony dostep do nich moze by¢ jedng z przyczyn migracji oséb poza ten
obszar. Podobnie niewielka ilos¢ nowych mieszkan komunalnych i czynszowych
mogacych moze by¢ jedng z przyczyn matej sity przyciggania oséb spoza
partnerskich gmin do osiedlania sie na terenach Partnerstwa. Widziana z tej
perspektywy atrakcyjnos¢ osiedlenicza obszaru Partnerstwa oceniana poprzez
wartosci wskaznika liczby nowych mieszkan i mieszkaricéw w najbardziej tworczym i
aktywnym wieku jest bardzo niska.

9.  Jakos¢ srodowiska naturalnego, dostrzegana i doceniana przez mieszkancow
nie zawsze znajduje adekwatne odzwierciedlenie w danych statystycznych. Te
dostrzegajg chocby problemy niskiej emisji, z ktorg borykajg sie wieksze
miejscowosci Partnerstwa.

Mieszkancy dostrzegajg petnie walordw i potencjatu czystego srodowiska
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naturalnego, obejmujgcego rozliczne jeziora, rzeki i lasy. Potencjatu, ktory z
infrastruktura turystyczng tworzy¢ moze oferte turystyczng i rekreacyjnga. Tu jednak
dane statystyczne dotyczace liczby obiektédw turystycznych, turystéw i noclegéw
przypominajg, ze walory srodowiska nie przektadajg sie na policzalne korzysci. Nie
zamieniajg sie na dochody budzetowe samorzadéw lub w znaczgcy wielkosé
zatrudnienia w sektorze ustug noclegowych i gastronomicznych. Nie wida¢ takze
istotnej aktywnosci gospodarczej mieszkancoéw i samorzgddéw gmin obszaru
Partnerstwa, ktdre wspdlnie sie inspirujac, kreujg nowe rozwigzania, projektuja
nowe obiekty i atrakcyjng infrastrukture turystyczna.

Podstawowe whnioski z ankietowych badan spotecznych®

Ankiety dostepne on-line kierowane byty do trzech réznych grup respondentow.
Obok wielu szczegdétowych, istotnych dla badanej grupy pytan, ktdre nie pozwalaty,
aby odpowiedzi na nie poréwnywac, znalazty sie w ankietach takze pytania o
podobnej lub identycznej tresci, ktére odnosity sie do kwestii potencjatow i
deficytédw obszaru Partnerstwa. Dzieki temu mozna byto zestawié¢ te odpowiedzi w
25 wspdlnych kategoriach zwigzanych z obszarem Partnerstwa ,Sie¢ wspodtpracy
zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju Powiatu
Wateckiego”. Pytania ankietowe badaty szeroki aspekt zwigzkéw mieszkancow z
obszarem Partnerstwa. Odnosity sie do spraw zwigzanych z codzienng egzystencja,
siegaty takze po kwestie natury emocjonalnych i kulturowych relacji.

Najwiekszy odsetek pozytywnych opinii wszystkich 3 grup, definiowanych jako
potencjaty Partnerstwa, zyskaty te kategorie, ktdre zostaty osadzone w sferze
emocji rodzinnych i przyjacielskich zwigzkow, lokalnego patriotyzmu i dziedzictwa
historycznego.

Wsréd kategorii ocenionych przez respondentow jako potencjaty, rownie czesto
pozytywnie dostrzegano, wykraczajace poza krag zwigzkéw miedzyludzkich i
pamieci historycznej, kwestie:

o jakosci i czystosci Srodowiska naturalnego,

. estetyki otoczenia i jakosci przestrzeni publicznych,

. atrakcyjnosci turystycznej: przyrodniczej i kulturowe;j.

10 Badania ankietowe przeprowadzono w grudniu 2020 i styczniu-lutym 2021.
Badania ucznidw, mieszkancow i lideréw zostaty przeprowadzone dla catego
Partnerstwa. Objety 300 uczniow ostatnich klas szkét ponadpodstawowych
mieszkajgcych na obszarze Partnerstwa, 2.567 aktywnych internautdw- mieszkancow
gmin obszaru partnerstwa oraz 75 lideréw z 4 kategorii lideréw lokalnych. Badania
ankietowe realizowane byty w formule on-line.



1.5.

Wsréd obszardow, ktére nie zostaty ocenione jednoznacznie, gdy liderzy i niekiedy
mieszkancy widzieli w nich potencjaty, ktére mtodziez postrzegata jako deficyty,
odnajdziemy m.in.:

o oferte oraz infrastrukture sportowa,

o dziatania i jako$¢ pracy samorzadu lokalnego (urzedu gminy),

o lokalne produkty, wyroby, ustugi, z ktérych gmina jest znana.

Najwiecej wskazan mieszkancéw dotyczyto obszaréw uznanych za obszary
deficytowe dla Partnerstwa. Przy czym za najwazniejsze obszary deficytowe zostaty
uznane:

. oferty miejsc pracy i wysokos$é wynagrodzen,

. dostepnosé ustug zdrowotnych i pomocy spotecznej,

° oferta oraz infrastruktura kulturalna,

. komunikacja i transport zbiorowy, skomunikowanie z innymi miastami,

o oferty ksztatcenia i mozliwos$¢ kontynuowania nauki,

. dostepnosé i ceny mieszkan.

Wyniki ankietowych badan spotecznych dopetnity wnioski wynikajace z analizy
statystycznej, pozwolity réwniez na ilosciowe uzupetnienie wnioskéw
formutowanych podczas analizy powigzan funkcjonalnych Partnerstwa.

Podstawowe whnioski z analizy powigzan funkcjonalnych na
obszarze partnerstwa wraz z okresleniem wiodacych funkcji na
obszarze®!

Respondenci badan ankietowych oraz uczestnicy badan fokusowych wypowiadali
sie na temat dostepnosci poszczegdlnych rodzajéw ustug. Okreslali czy ten typ
ustugi jest dostepny na obszarze gminy, innej gminy potozonej w obszarze
partnerstwa, czy tez gminy lezgcej poza partnerstwem. Wypowiedzi te pozwolity na
zbudowanie mapy ukazujgcej dostepnos¢ podstawowych ustug, ktére swiadczone
mieszkaricom okreslajg m.in. przeptyw 0sob i ustug w obszarze Partnerstwa.
Pozwalajg takze posrednio okresli¢ granice obszaru funkcjonalnego Partnerstwa.

1 Do analizy wykorzystano narzedzie pn. ,Matryca badania bilansu popytu i podazy
ustug publicznych i prywatnych na terenie partnerstwa” przeprowadzone we
wszystkich gminach obszaru Partnerstwa oraz badania ankietowe liderow,
mieszkancow i ucznidw.
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Ponizej 6 najbardziej charakterystycznych dla badan kategorii ustug z informacjami:
gdzie dana ustuga jest realizowana, jaki szacunkowo procent mieszkaricéw gminy z
niej korzysta, jaki s opinie na ten temat ankietowanych uczniéw, mieszkancéw i
lideréw.

1. Opieka i edukacja wczesnoszkolna (dostep do ztobkdéw i przedszkoli), szkolna
na poziomie podstawowym oraz edukacja ponadpodstawowa (mozliwos¢
skorzystania z edukacji podstawowej i ponadpodstawowe] oraz szkét
policealnych) sg ustugami Swiadczonymi w obszarze Partnerstwa na poziomie
zaspokajajgcym potrzeby mieszkancéw. Natomiast edukacja na poziomie szkét
wyiszych, placowek specjalnych jest ustugg deficytowa, wymagajaca od
mieszkanncdw poszukiwania jej poza obszarem Partnerstwa.

Mowig o tym respondenci ankiety dla mieszkaricéw, wskazujac ze edukacja
podstawowa i opieka przedszkolna nad dzie¢mi realizowana jest dla wiekszosci
(67%) zainteresowanych mieszkafncow w ich gminie zamieszkania, edukacja na
poziomie ponadpodstawowym — 34% w gminie, 13% w innej gminie obszaru
Partnerstwa, 12% w gminie poza obszarem Partnerstwa®2.

2. Ustugi podstawowej opieki zdrowotnej Swiadczone sg w zakresie niezbednym
na terenie Partnerstwa. Zdecydowanie deficytowa ustugg jest specjalistyczna
opieka zdrowotna. Catodobowe domy opieki, placéwki opiekuncze dla dzieci i
mtodziezy, osrodki szkolno-wychowawcze i placéwki terapii zajeciowej
funkcjonujg gtéwnie w Watczu. Liczba miejsc w placéwkach opiekunczych jest
niewystarczajgca. W podobny sposoéb te sytuacje widzg rdwniez ankietowani
mieszkancy obszaru Partnerstwa. Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw (78%)
twierdzi, ze ustugi podstawowej stuzby zdrowia realizuje we wtasnej gminie,
natomiast z ustug lekarzy specjalistow korzysta najczesciej w innej gminie
obszaru Partnerstwa lub gminie spoza obszaru Partnerstwa (82%). Natomiast z
ustug rehabilitacyjnych i opiekuniczych korzysta w swojej gminie 25%
respondentdw, w obszarze Partnerstwa 9% ankietowanych, a poza obszarem
szuka ich kolejne 9%.

3. Wiekszos¢ ustug zwigzanych z kultura, rozrywka i rekreacja jest zaspokajanych
na terenie Partnerstwa. Deficyt jest obserwowany w przypadku kultury
wysokiej (teatry, opery, filharmonie) oraz kultury popularnej (kina, koncerty).
Generalnie na terenie Partnerstwa mozna realizowac pasje i hobby oraz
rozwija¢ umiejetnosci sportowe. Potwierdza to 64% respondentow
deklarujgcych uprawianie fitness, sportu i korzystanie z rekreacji w obszarze
wtasnej gminy. Nieco mniej respondentéw —49% deklaruje, ze we wtasnej
gminie realizuje hobby, uczestniczy w kétkach zainteresowan i rozwija zdolnosci

12 podawane wyniki sg zaokraglane do petnych procentéw. Sumuja sie do 100% wraz
z odpowiedziami respondentdw, ktdérzy nie korzystajg z okreslonych ustug.



artystyczne. Odmienne odpowiedzi respondentéw dotyczg imprez kultury
popularnej. W tym przypadku ankietowani stwierdzajg, ze w gminie
realizowanych jest 44% ich oczekiwan, poza gmine miejsce zamieszkania
wyjezdza niemal podobna grupa mieszkancow (37%). Ustugi z zakresu kultury
wysokiej to juz domena duzych osrodkéw. Ankietowani wskazujg, ze w gminach
poza obszarem Partnerstwa korzysta z tych ustug 39% respondentow, zas do
miast wojewddzkich trafia 13% ankietowanych.

4. Ustugi komunikacji i transportu zbiorowego pozwlajace na skomunikowanie z
sgsiednimi miejscowosciami lub z wiekszymi miastami nie sg zaspokajane na
terenie Partnerstwa. Sg obok ustug zwigzanych gospodarka mieszkaniowsq i
dostepnosciag mieszkan w obszarze Partnerstwa najnizej oceniane i
definiowane, jako deficytowe (51% - 72%).

5. Analiza bilansu ustug rynkowych — handlowych wskazuje, iz obszar Partnerstwa
jest whasciwie samowystarczalnym dostarczycielem tych ustug. Wyjatkiem sg
ustugi handlowe pozwalajace na zakup artykutéw przemystowych i AGD oraz
ustugi oferowane przez galerie handlowe. Mieszkancy deklaruja, ze dokonuja
zakupow artykutéw przemystowych i AGD we wtasnej gminie (43%), z drugiej
strony poza obszarem gminy korzysta z nich réwnie wielu mieszkancow (49%).
Jeszcze wiecej respondentéw twierdzi, ze odwiedza galerie handlowe i duze
sieciowe sklepy poza swojg gming (52%).

6. Ustugi funkcjonujace w obrebie rynku pracy i wsparcia przedsiebiorczosci sg w
znacznej liczbie ustugami wymagajgcymi od mieszkarncéw Partnerstwa
przemieszczania sie do innych osrodkéw poza gmine lub obszar Partnerstwa.
Chociaz prace w gminie zamieszkania deklaruje wiekszos¢ z respondentow
(65%), to poza gming i obszarem Partnerstwa pracuje takze znaczny procent
mieszkaricdw Partnerstwa'3. Ustugi posrednictwa pracy, doradztwa
zawodowego, wsparcia biznesu s3 realizowane i mozna z nich korzysta¢ w
gminie (32-34%), jednak poza gming z ustug tych korzysta zpora grupa
mieszkancow (13-21%).

Raport!* opracowany przez zespét prof. Sleszyriskiego méwi wprost, iz w
wojewddztwie zachodniopomorskim wystepujg bardzo duze réznice w
efektywnosci dojazdéw pracowniczych (ryc. 4). Zgodnie z tym raportem

13 Dojazdy do pracy w wojewdédztwie zachodniopomorskim w $wietle wynikéw NSP
2021 r.”. Urzad Statystyczny w Szczecinie. Tu informacja o prawie 1.400 oséb z
Woatcza i gminy Watcz pracujgcych poza Partnerstwem.
https://szczecin.stat.gov.pl/files/gfx/szczecin/pl/defaultaktualnosci/744/6/1/1/dojaz
dy do pracy.pdf

1 Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich
otoczeniem”. Wojewoddztwo Zachodniopomorskie. Warszawa, 6 grudnia 2019 r.
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najwyzszy wptyw dojazdéw na lokalne rynki pracy cechowat Czaplinek, Resko i
Barlinek co oznacza, iz sg to miasta silnie uzaleznione od przyjezdzajgcych do
pracy. Wysokg wartoscig tego wskaznika charakteryzowat sie takze Watcz.
Przeprowadzona analiza efektywnosci wskazuje na silne niedopasowanie popytu
na prace (tworzonego przez sektor przedsiebiorstw, instytucje publiczne) oraz
zasobow pracy (ludnosc). Wptywa to na zmniejszenie efektywnosci
ekonomicznej systemow spoteczno-gospodarczych, jako ze nadmierne dojazdy,
zaréwno pod wzgledem natezenia, jak i odlegtosci miejsc pracy i zamieszkania
generujg wyzsze koszty pracy.

Ryc. 4. Wskaznik domkniecia rynku pracy (efektywno$¢ dojazdow do pracy)

Efektywnos¢ dojazdéw do pracy (2016) Dojezdzajacy do pracy
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Zrédto: ,Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy o$rodkami miejskimi i ich

otoczeniem”. Wojewddztwo Zachodniopomorskie. Warszawa, 6 grudnia 2019 r.
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Whioski z analizy funkcjonalnej obszaru Partnerstwa

Analiza powigzan funkcjonalnych oparta o matryce bilansu popytu i podazy ustug
publicznych i rynkowych na obszarze Partnerstwa potwierdzita, iz Partnerstwo
stanowi w miare zwarty obszar funkcjonalny, ktérego miastem rdzeniem jest
Watcz. Samowystarczalno$é obszaru Partnerstwa dotyczy przede wszystkim ustug
podstawowych, takich jak edukacja (zwtaszcza podstawowa i opieka przedszkolna),
podstawowa opieka zdrowotna, kultura i rekreacja realizowana przez gminne
osrodki kultury i sportu oraz ustugi komunalne zwigzane z zaopatrzeniem w wode,
odbiorem odpaddw czy sprzgtaniem terendw publicznych. Deficyty w zakresie
zaspakajania ustug dotyczg gtdéwnie specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz
wydarzen kulturalnych i sportowych niedostepnych w gminach zamieszkania i w
obszarze Partnerstwa. Takze niewystarczajgca i mato atrakcyjna finansowo oferta
miejsc pracy jest przyczyng poszukiwania pracy poza miejscem zamieszkania.
Aktywni gospodarczo mieszkancy poszukujg ustug instytucji wsparcia
przedsiebiorczosci poza gminami swojego zamieszkania, czesto poza obszarem
Partnerstwa.

Dominujacym osrodkiem ustug publicznych i komercyjnych jest na terenie
Partnerstwa miasto Watcz, co jest zrozumiate z uwagi na fakt, iz jest to najwieksza
miejscowos$¢ Partnerstwa, petnigca funkcje miasta powiatowego oraz oferujgca
duzy zakres ustug administracyjnych, spotecznych a w duzym stopniu takze ustug
rynkowych. Jest to réwniez konsekwencja faktu, iz miasto Watcz charakteryzuje sie
prezng i zdywersyfikowang bazg ekonomiczng, co potwierdza wielofunkcyjnos¢
osrodka i wiekszg odpornos¢ na wahania koniunkturalne (ryc.5).

Sposrdd gmin obszaru Partnerstwa wyrdznia sie Mirostawiec, promujacy lokalne
produkty i zasoby (pokazy lotnicze oraz zagroda zubréw). W Mirostawcu $wiadczone
sg takze ustugi wykraczajgce poza podstawowy zakres ustug osrodkéw gminnych.
Ustugi komunikacji kolejowej swiadczone s3 w dwdch gminach (m. Watcz i Tuczno),
a mieszkancy pozostatych gmin partnerskich poszukujg ich réwnie czesto poza
obszarem Partnerstwa. Transport zbiorowy — lokalna komunikacja autobusowa to
ustuga swiadczona w zakresie podstawowym. W ramach Partnerstwa mozna moéwic
o specjalizacji ustug rozwijanych w Gminie Miejskiej Watcz, ktéra dysponuje
infrastrukturg osrodkéw sportowych, powszechnie dostepnymi ustugami z zakresu
kultury i kultury popularnej, ofertg edukacyjng szkot ponadpodstawowych,
ogolnoksztatcacych i zawodowych oraz mozliwoscig ksztatcenia na poziomie
wyzszym, realizowang przez Pafistwowa Wyiszg Szkote Zawodowa?®.

1> Obecnie Akademia Nauk Stosowanych w Watczu.
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Ryc. 5. Baza ekonomiczna miast wojewddztw zachodniopomorskiego i jej dywersyfikacja w
relacji do wielko$ci osrodkéw
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Zrédto: ,Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy o$rodkami miejskimi i ich
otoczeniem”. Wojewddztwo Zachodniopomorskie. Warszawa, 6 grudnia 2019 r.

Podsumowanie

Gmina Miejska Watcz, bedac silnym osrodkiem powiatowym, determinuje
najwazniejsze powigzania i zalezno$ci miedzy gminami obszaru Partnerstwa,
przeptyw ludzi, powigzania organizacyjne i funkcjonalne partneréw. Watcz jest
centrum, obszarem dziatania najwazniejszych lokalnych instytucji, jednostek i
podmiotéw komercyjnych, ktére sg ,,dostarczycielami” ustug publicznych i
komercyjnych na terenie Partnerstwa. Gmina wiejska Watcz jest partnerem, ktory
cechuje najwiekszy deficyt dostarczanych ustug. Jej mieszkancy siegajg po ustugi
oferowane w miescie Watczu i w innych gminach, réwniez spoza obszaru
Partnerstwa. Jest najwiekszym konsumentem ustug zewnetrznych.

Najmniejszym ujemnym bilansem ustug charakteryzuje sie Mirostawiec.

Bilans ustug dla Partnerstwa nie wypada dla niego korzystnie, Partnerstwo korzysta
z szeregu ustug z gmin i miast osciennych, a szczegdlna role dostawcy tych ustug
odgrywa tu pobliska Pita.

Przyczynami tych zjawisk moga by¢: niski poziom oferowanych ustug, miejsca pracy
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usytuowane poza gming zamieszkania, uktad komunikacyjny — transport zbiorowy
uniemozliwiajacy skorzystanie z ustug, administracyjna niedostepnosc ustug,
ograniczona dostepnos¢ ustug — reglamentacja, zapisy, kolejki, konkurencyjnos¢ —
kompleksowa oferta ustug oferowanych na zewnatrz Partnerstwa.

Nawet spdjny i funkcjonalny, sprawnie dziatajgcy obszar Partnerstwa nie jest z
reguty obszarem samowystarczalnym, istotna jest jednak skala i rodzaj ustug
realizowanych poza Partnerstwem i osrodki, ktore te ustugi realizujg. Tym niemniej
podmioty swiadczace ustugi komercyjne, a tym bardziej publiczne, komunalne i
spoteczne w obszarze Partnerstwa, powinny procesy te kontrolowa¢, monitorujac i
badajac poziom kosztéw, zaspokojenie potrzeb i satysfakcje mieszkaricow.

Analize bilansu ustug dla catego obszaru Partnerstwa i poszczegdlnych gmin
obrazuje kartogram na ryc. 6.

Ryc. 6. Kartogram — bilans popytu i podazy ustug na terenie Partnerstwa

Mirostawiec

LEGENDA

ujemny dodatni
bilans ustug bilans ustug

Zrédto: Opracowanie ZMP
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Kluczowe potencjaty, bariery i potrzeby rozwojowe obszaru
partnerstwa zidentyfikowane w procesie diagnostycznym

1.6.1. Potencjat obszaru Partnerstwa

Potencjaty obszaru Partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktére przynoszg lub mogg przynies¢ korzysci bezposrednie
(dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla interesariuszy
Partnerstwa. Zostaty one zidentyfikowane podczas warsztatéow on-line z
interesariuszami, lokalnymi liderami oraz zweryfikowane i zrangowane przez Grupe
Robocza®. Wynikiem tych prac byto m.in. wskazanie najwazniejszych produktéw
na terenie Partnerstwa, majgcych najwiekszy potencjat. Sg nimi: Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Watczu, Wat Pomorski, Watecki Bieg Filmowy, Surviwat,
wirtualne targowisko, wspdlna oferta turystyczna, jednostki wojskowe, Woda
Zywiec Zdréj, Producent Sokéw Cymes, Producent Czekolady Ludwig, firmy klastra
metalowego oraz Festiwal Dwdch Jezior, Festyn Lotniczy. Wpisujg sie one w
kluczowe zasoby Partnerstwa, ktdre zgodnie z ankietg on-line wybrzmiaty jako
walory przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe i historyczne, ekologia, agroturystyka,
turystyka kajakowa i piesza, infrastruktura sportowa oraz przemyst (branza
metalowa i maszynowa). Najwazniejsze zasoby i produkty Partnerstwa, majace
istotny wptyw na jego rozwdj przedstawia tabela 4.

Zidentyfikowane kluczowe produkty potwierdzajg rozpoznang wczesniej
réznorodnosc i wielofunkcyjnos¢ obszaru. Zdefiniowane w procesie
diagnostycznym wnioski dotyczgce powigzan funkcjonalnych, odpowiadaja
wynikom analizy potencjatéw obszaru, a specjalizacje osrodkdw, przede wszystkim
Watcza i Mirostawca wybrzmiewajg w zidentyfikowanych kluczowych produktach i
zasobach.

16 \Wiecej o metodyce prac nad strategig w zatgczniku nr 1.



Tabela 4. Matryca zasobdw i produktéw na obszarze Partnerstwa

Nazwa produktu

Wartosc dodana dla catego
partnerstwa (w skali 0 do 10)

Potencjat i perspektywy rozwoju
produktu dla catego partnerstwa
(w skali od 0 do 10)

Wspélna oferta turystyczna (kajaki, sptywy 4 8
kajakowe, rowery, magiczna gorka, itd.)

Zubr (zagroda zubra, zubr w terenie, festiwal) 5 7
Uniwersytet Il wieku, organizacje seniorow 5 7
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 7 9
Jednostki wojskowe 7 8
Wat Pomorski 4 9
Wspdlna oferta Partnerstwa dla osob 3 7
zaktadajacych lub prowadzacych biznes

(infrastruktura, 10B, SSE, Klaster metalowy

Metalika)

Woda Zywiec Zdréj, Producent Sokéw Cymes, 7 8
Producent Czekolady Ludwig, firmy

przetworstwa metalowego

Centrum Nauki 1 7
Produkty regionalne: oliwy, oleje ttoczone na 4 7
zimno, jajka, ziemniaki z Dobina, miody

wateckie, jabtka, tulipany ze Stragczyna, masto

ostrowieckie, kiszka szwedzka, pierogi z Cztopy i

Ostrowca

wirtualne targowisko 5 9
Surviwat 7 9
Watecki Bieg Filmowy 7 9
Festiwal Dwdch Jezior, Festyn Lotniczy 7 8
Wspélna baza/kalendarz wydarzen w 0 7
Partnerstwie

Kultura Alternatywna 4 6

Zrédto: opracowanie ZMP
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1.6.2. Bariery, problemy, deficyty obszaru Partnerstwa

Efektem prac warsztatowych prowadzonych metodg ,, drzewa probleméw” (ryc. 6) z
Grupga Roboczg Partnerstwa i wtgczonymi do wspdlnego dziatania mieszkancami
gmin obszaru Partnerstwa byty ponownie przywotane i zwerbalizowane deficyty i
problemy obszaru. Wynikaty one z ankiet i spotkan fokusowych oraz zgtaszane byty
przez uczestnikdw warsztatéw.

Zestawiajac problemy, ich przyczyny oraz ich negatywne nastepstwa podczas
spotkania powstato w procesie diagnostycznym tzw. ,, drzewo problemoéw” —
graficzna wizualizacja kluczowych problemdéw Partnerstwa, opierajaca sie na
uktadzie: przyczyna — problem — skutek.

Zgtaszane i zapisane podczas warsztatdw problemy dotyczyty nierozwigzanych i
uciazliwych zjawisk zycia mieszkancow Partnerstwa.

Tak formutowane i porzagdkowane problemy stanowity trzeci i drugi rzad ,,drzewa
problemdéw”, ktére w strukturze wnioskowania przyczynowo-skutkowego pozwolity
na wskazanie probleméw , pierwszego rzedu” w trzech wymiarach rozwoiju,
okreslajacych zasadnicze problemy poszczegdlnych wymiardw rozwoju:

e w wymiarze spotecznym: niewykorzystany potencjat spoteczny Partnerstwa,
e w wymiarze gospodarczym: niewystarczajace mozliwosci rozwoju gospodarczego,
e w wymiarze instytucjonalnym: stabos¢ instytucjonalna.

Problemy pierwszego rzedu, stanowigce przyczyne problemu gtéwnego, dotyczyty
przede wszystkim zbyt wolno zmieniajgcych sie, a niekiedy pogarszajgcych
warunkéw zycia i pracy na obszarze Partnerstwa, trudnych i nie ulegajgcych
poprawie warunkéw prowadzenia biznesu oraz niewystarczajgcej wspotpracy
miedzygminnej i miedzysektorowej w obszarze Partnerstwa.

Uporzadkowane i poddane analizie pozwolity zdefiniowac gtéwny problem
Partnerstwa, jako:

Niewykorzystany potencjat spoteczno-gospodarczy obszaru Partnerstwa

Poszukujgc najgtebszych przyczyn wszystkich problemdéw wspétpracy i rozwoju
Partnerstwa udato sie podczas warsztatéw zdefiniowac jego brzmienie w
nastepujacy sposodb: Partnerstwo nie wypracowato trwatych mechanizméw

komunikacji i wspotpracy w zakresie wykorzystania posiadanych zasobow i

stworzenia wspdlnej zintegrowanej oferty edukacyjnej, gospodarczej i spotecznej

uwzgledniajacej potrzeby mieszkancow.




Ryc. 6. Drzewo problemow
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Zrédto: opracowanie ZMP
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1.7.

34

Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru
partnerstwa oraz wyzwania i kierunki strategicznej interwencji i
wspotpracy

W procesie opracowania raportu diagnostycznego zidentyfikowano najbardziej
istotne determinanty, do ktérych naleza:

e wspotpraca i wspdlna wizja,

e klimat dla przedsiebiorczosci,

e dostepnos¢ komunikacyjna (infrastruktura drogowa, ciagi pieszo-rowerowe,
infrastruktura i transport zbiorowy),

e potencjat mieszkancow - inwestycja w mtodziez i rozwéj oparty o wiedze,

e dostepnosc oferty edukacyjnej,

e wykorzystanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych,

e demografia (migracje, przyrost naturalny).

Determinanty, ktére majg najwiekszy wptyw na zmiane lub poprawe sytuacji na
obszarze catego partnerstwa sg dla Partnerstwa wyzwaniem kluczowym. Wskazujac
kluczowe wyzwania odpowiadamy sobie na pytanie: co musi sie sta¢, co musza
zrobié partnerzy (w najszerszym tego stowa rozumieniu tj. wszyscy interesariusze na
terytorium Partnerstwa), aby zdefiniowane kluczowe wyzwania pozytywnie
oddziatywaty na rozwdj partnerstwa. Z kolei odpowiedz na pytanie: jak i jakimi
srodkami partnerzy majg to zrobi¢, prowadzi¢ bedzie do wskazania kierunkéw
strategicznej interwencji oraz okreslenia kierunkdw wspétpracy.

Zidentyfikowane kluczowe wyzwania, ktére najsilniej, zdaniem uczestnikow
warsztatéw: interesariuszy oraz cztonkéw Grupy Roboczej Porozumienia, wptyng na
procesy rozwojowe zachodzgce na terenie Partnerstwa oraz kierunki strategicznej
interwencji i wspotpracy, przedstawia wspdlnie wypracowane zestawienie —
matryca. (tab. 5)



Tabela 5.
wspotpracy dla Partnerstwa

Matryca kluczowych wyzwan oraz kierunkdw strategicznej interwencji i

Kluczowe wyzwania, ktére najsilniej
(pozytywnie i negatywnie) wptyng na
rozwaj Partnerstwa w najblizszych
latach

Kierunki strategicznej interwencji

1. Klimat dla wspotpracy i integraciji
dziatan

a) pogtebienie integracji i stopnia zinstytucjonalizowania Partnerstwa,
b) wspdlna promocja regionu,

c) tworzenie osrodkéw oferujacych komplementarne ustugi publiczne
(specjalizacje osrodkow na terenie Partnerstwa),

d) systemowa poprawa przeptywu informacji wewnatrz Partnerstwa,
e) wzmocnienie rozwoju kapitatu spotecznego na terenie Partnerstwa,

f) zintegrowanie zarzadzania informacjg i danymi spoteczno —
gospodarczymi na terenie Partnerstwa,

g) zintegrowanie planowania przestrzennego obszaru Partnerstwa,

h) wspdlny program dziatan zwigzany z negatywnym oddziatywaniem
pandemii na procesy spoteczno — gospodarcze.

2. Przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom demograficznym

a) zwiekszenie dostepnosci mieszkan na terenie Parterstwa,

b) systemowe dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku i jej
promocja na terenie i poza obszarem Partnerstwa,

c) systemowe wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego,

d) tworzenie systemowego wsparcia dla oséb mieszkajacych i chcacych sie
osiedli¢ na terenie Partnerstwa,

e) wspdlna polityka senioralna uwzgledniajaca zmiany demograficzne i
réznorodnosc¢ rozwigzan w obszarze Partnerstwa,

f) wspdlna oferta dla pracownikéw sektora wojskowego.

3. Wykorzystanie walorow
przyrodniczo-krajobrazowych

a) mapowanie i waloryzacja obszardw turystyczno-przyrodniczych,
b) rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury,

c) stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej dla catego Partnerstwa.

4. Dostepnos¢ komunikacyjna
(zewnetrzna i wewnetrzna,
infrastruktura drogowa,
infrastruktura i transport zbiorowy)

a) poprawa mobilnosci mieszkancow,

b) wsparcie dla nowoczesnych form transportu publicznego
wewnatrzgminnego oraz miedzygminnego, tgczacego gminy z miejscami
koncentracji miejsc pracy oraz ustug publicznych,

c) rozwéj nowoczesnych technologii, w tym infrastruktury opartej o
»inteligentne” rozwigzania smart city.

5. Klimat dla przedsiebiorczosci

a) wzmocnienie i promocja rynkéw lokalnych opartych na wykorzystaniu
lokalnych zasobow i przewag konkurencyjnych,

b) systemowe wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow,
c) wspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych,

d) mapowanie i waloryzacja obszaréw inwestycyjnych na terenie
Partnerstwa.

Zrédto: Opracowanie ZMP
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2. Misjai cele strategiczne Partnerstwa

2.1. Misja Partnerstwa

Misja partnerstwa to jego cel nadrzedny, stanowigcy przyczyne zawarcia
partnerstwa i niezmienny w catym okresie jego trwania. Misja powinna byé oparta o
kluczowe wartosci, wokét ktérych zawigzato sie i chce dziataé Partnerstwo. W
wyniku prac warsztatowych z interesariuszami oraz Grupg Roboczg wybrzmiato kilka
propozycji misji. Ostatecznie Rada Partnerstwa zaakceptowata nastepujgce
brzmienie misji:

Razem - silny i innowacyjny region otwarty

i atrakcyjny dla pokolen

Celem partnerstwa jest dgzenie do zréwnowazonego rozwoju w warunkach wspoétpracy
wielu stron, tu i teraz, dla obecnych mieszkaricéw oraz dla przysztych pokolen.
Zapewnienie przestrzeni przyjaznej rodzinie wraz z tworzeniem warunkow do
harmonijnego rozwoju aktywnosci spotecznych i gospodarczych, pozwalajgce osiggnac
wysoki poziom zycia. Dazenie do podwyzszania poziomu zycia mieszkanncow (takze
potencjalnych), poczawszy od zapewnienia podstawowych potrzeb zwigzanych z
odpowiedniej jakosci infrastrukturg, gospodarkg i edukacjg, poprzez zachowanie
rownowagi Srodowiskowej i ekonomicznej, mozliwosci rozwoju osobistego, kulturalnego,
zagwarantowania odpowiedniej opieki nad mtodziezg i seniorami. Wykorzystanie
rozwijajacych sie technik informacyjnych (innowacyjnej technologii). To nie tylko ochrona
podstawowych potrzeb, ale tez stwarzanie warunkéw rozwoju osobistego, lepsza
edukacja, nakierowana nie tylko na wyniki, ale tez na kreatywnosc i przedsiebiorczosé¢
dzieci i mtodziezy z wykorzystaniem inteligentnych technologii. Misja jest zorientowana
na poprawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci.




Partnerstwo ma byc¢ obszarem, ktérego rozwigzania infrastrukturalne/systemowe sg
oparte o nowoczesne technologie, dostepne dla osdb juz tu mieszkajacych, ale tez dla
turystéw oraz nowoprzybytych, ludzi w kazdym wieku, a spotecznos¢ lokalna jest
atrakcyjna niezaleznie od dziedziny zycia. Wartoscig sg wspdlne i spdjne dziatania
Partnerstwa, by region byt silny, konkurencyjny, by rozwijat sie dynamicznie, korzystajac

z efektu synergii. Otwarto$¢ na ludzi, na innowacyjne pomysty, a takze na dziatania, ktére

sprawig, ze obszar Partnerstwa bedzie atrakcyjny zaréwno dla mieszkancow, jak i
turystow.

2.2. Cele strategiczne

Partnerstwo ,,Sie¢ wspoétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju Powiatu Wateckiego” zdefiniowato dwa cele strategiczne
przedstawione w tabeli nr 6, natomiast doktadng charakterystyke wypracowanych
celéw strategicznych przedstawiajg tabele nr 7 8.

Tabela 6. Cele strategiczne Partnerstwa

CEL STRATEGICZNY 1

Gospodarka lokalna, w tym turystyka, oparta o rozwinietg infrastrukture,
przeksztatcajaca sie dzieki innowacyjnym technologiom, wiedzy i edukacji

CEL STRATEGICZNY 2

Spotecznosc¢ Partnerstwa — otwarta, wspotpracujaca, dbajgca o przysztosc
pokolen i tozsamo$¢ kulturowa, wspierana inteligentnymi instytucjami

Zrédto: opracowanie ZMP
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Tabela 7.

Definicja i opis celu strategicznego nr 1

CEL STRATEGICZNY 1

Gospodarka lokalna, w tym turystyka, oparta o rozwinietg infrastrukture,
przeksztatcajaca sie dzieki innowacyjnym technologiom, wiedzy i edukacji

Opis celu:

edukacja.

Osiggniecie zrbwnowazonego rozwoju catego Partnerstwa, zapewniajgcego jakosciowq poprawe
warunkdéw zycia mieszkancéw i uzytkownikdw przestrzeni Partnerstwa, przy zachowaniu
rownowagi pomiedzy aktywnoscig gospodarczg a ochrong srodowiska przyrodniczego, wsparta

1.Problemy na jakie
odpowiada cel

Niewykorzystany potencjat spoteczno-gospodarczy obszaru
Partnerstwa.

Deficyty:

- deficyty infrastruktury (inkubator przedsiebiorczosci, Instytucje
Obstugi Biznesu, Internet, infrastruktura turystyczna, infrastruktura
drogowa, kolejowa, sieci wod.-kan., mieszkania);

- niewystarczajgca oferta turystyczna oraz niewykorzystanie jej
potencjatu;

- brak zintegrowanej oferty przemystéw czasu wolnego - turystyka i
rekreacja;

- niewystarczajaca lub niedoinwestowana baza edukacji, nauki i
ksztatcenia dorostych nie odpowiadajgca wyzwaniom rynku pracy;

- mata liczba firm i instytucji wdrazajgcych nowe technologie,
innowacje, brak firm dziatajgcych w obszarze IT;

- mato zrdéznicowany rynek pracy;

- stabe instytucje, struktury i mechanizmy wspoétpracy instytucjonalnej;
- niski poziom wspotpracy samorzagddéw w celu niwelowania wspdlnych
problemoéw.

2.Potencjaty obszaru,
ktdre beda
wykorzystywane i
wzmacniane w trakcie
dazenia do osiggniecia
tak zdefiniowanego celu

1. Zasoby przyrodnicze i krajobrazowe, jako$¢ i czysto$¢ srodowiska
naturalnego, ktore sg okresdlane jako znakomita baza do rozwoju
istniejgcych i kreowania nowych produktéw turystycznych.

2. Przedszkola i szkoty, uczelnia — rozwdj edukacji wsréd dzieci i
mtodziezy (szkoty podstawowe, ponadpodstawowe, Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa).

3. Lokalny przemyst metalowy.

4. Agroturystyka.

5. Jednostki wojskowe.

6. Potozenie Watcza (110 - 150 km do Szczecina, Koszalina, Poznania,
Bydgoszczy, Gorzowa Wielkopolskiego).

7. Historia — Wat Pomorski.

8. Rolnictwo.

9. Liczne i aktywne organizacje pozarzgdowe.

10. Doswiadczenia kadry partnerdw.

3.Wyzwania i kierunki, z
ktérymi cel jest
powigzany

1. Klimat dla wspodtpracy i integracji dziatan (wspdlna promocja obszaru
Partnerstwa, tworzenie osrodkdw oferujgcych komplementarne ustugi
publiczne (specjalizacje osrodkéw na terenie Partnerstwa),
zintegrowanie zarzadzania informacjg i danymi spoteczno —
gospodarczymi na terenie Partnerstwa, zintegrowanie planowania
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przestrzennego obszaru Partnerstwa, wspoélny program dziatan
zwigzany z negatywnym oddziatywaniem pandemii na procesy
spoteczno — gospodarcze).

2. Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom demograficznym
(systemowe dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku i jej
promocja na terenie i poza obszarem Partnerstwa, systemowe
wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego, wspdlna oferta dla pracownikéw
sektora wojskowego).

3. Wykorzystanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych (mapowanie i
waloryzacja obszardéw turystyczno-przyrodniczych, rozwéj zielono-
niebieskiej infrastruktury, stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej
dla catego Partnerstwa).

4. Dostepnosé komunikacyjna (poprawa mobilnosci mieszkancow,
wsparcie dla nowoczesnych form transportu publicznego
wewnatrzgminnego oraz miedzygminnego, tgczacego gminy z miejscami
koncentracji miejsc pracy oraz ustug publicznych, rozwdj nowoczesnych
technologii, w tym infrastruktury opartej o ,inteligentne” rozwigzania
smart City.

5. Klimat dla przedsiebiorczosci (wzmocnienie i promocja rynkéw
lokalnych opartych na wykorzystaniu lokalnych zasobdw i przewag
konkurencyjnych, systemowe wsparcie przedsiebiorczosci
mieszkancow, wspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych, mapowanie i
waloryzacja obszaréw inwestycyjnych na terenie Partnerstwa).

4. Terytorialny
wymiar/charakter celu
(wykazanie, ze
interwencje w jego
ramach obejmujg w
sposob spdjny catosé
lub wiekszos$¢ obszaru)

Zidentyfikowane kluczowe wyzwania odnoszg sie do obszaru
Partnerstwa i wptyng na procesy rozwojowe zachodzace na terenie
gmin Partnerstwa (Gminy Mirostawiec, Cztopa, Tuczno, m. Watcz, gm.
Watcz).

5.Zbieznos¢ (spdjnosc)
celu ze strategiami
wyzszego rzedu (w tym
przede wszystkim na
poziomie regionalnym
oraz dodatkowo na
poziomie KSRR)

Zbieznos¢ z:

- celem strategicznym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030:
Efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridéw i ich
specjalizacji dla osiggania zrdwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢
bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkaricéw Polski przy
jednoczesnym osigganiu spéjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym;

- celami strategicznymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030: | cel strategiczny ,,Otwarta
spotecznos$c”; Il cel strategiczny ,,Dynamiczna gospodarka”, Ill cel
strategiczny ,Partnerski region”; IV cel strategiczny ,Sprawny
samorzad”;

- Planem Strategicznym dla Wspodlnej Polityki Rolnej — cele nowej WPR
zorientowane sg na rentownosc¢ i dochody gospodarstw rolnych,
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bardziej skuteczng realizacje polityki w zakresie ochrony srodowiska i
klimatu, a takze na zrdwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich;
przekrojowym celem jest wspieranie wiedzy, innowacji i cyfryzacji w
rolnictwie i na obszarach wiejskich;

- Umowa Partnerstwa Dla Realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027 w
Polsce;

- Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030: celem gtéwnym Strategii
jest wzrost kapitatu ludzkiego i spéjnosci spotecznej w Polsce.

Zrédto: opracowanie Grupa Robocza/ZMP

Tabela 8. Definicja i opis celu strategicznego nr 2

CEL STRATEGICZNY 2
Spotecznos$¢ Partnerstwa — otwarta, wspétpracujaca, dbajgca o przysztos¢ pokolen i
tozsamosc kulturowg, wspierana inteligentnymi instytucjami

Opis celu:

Budowa lokalnej spotecznosci twdrczo zmieniajgcej obszar Partnerstwa i zapewniajgcej mozliwosc
jego rozwoju. Spotecznosci, ktdra dzieki wspdtpracy i wspdlnym dziataniom, uzupetnianiu sie
kompetencjami i wymianie dos$wiadczen, bedzie potrafita zaspokoi¢ potrzeby mieszkaricéw
Partnerstwa. Spotecznosci lokalnej, ktdra stworzy warunki i podejmie zintegrowane dziatania na
rzecz rozwigzywania probleméw mieszkancéw Partnerstwa, przyczyni sie do wzrostu
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionu.

Budowa spotecznosci Partnerstwa, ktdra zachowujgc tozsamosc kulturowa, bedzie potrafita
wykorzystac szanse, jakimi sg historyczne dziedzictwo regionu oraz jego przyrodniczy charakter.
Skorzysta z innowacyjnych rozwigzan, a obszar Partnerstwa rozwijac sie bedzie z duchem czasu,
stajac sie regionem nowoczesnym i inteligentnym dzieki uzytkowym rozwigzaniom
technologicznym.

Naszym celem jest: w petni skomunikowany nowymi i zmodernizowanymi sieciami potgczen obszar
Partnerstwa, dostosowane do potrzeb osdb niepetnosprawnych przestrzenie publiczne, dziatajgce
sprawnie systemy informatyczne, w tym portale i aplikacje wspdlne dla catego powiatu (promocja
turystyki, ofert pracy i edukacji, baza danych inwestycyjnych). W Partnerstwie realizowane s3
liczne inicjatywy dla mtodych, dla ktérych dostosowane zostaty oferty edukacyjne realizowane w
nowoczesnej bazie oswiatowej, mieszkancy majg utatwiony dostep do ustug publicznych,
wspierane sg spoteczne i gospodarcze inicjatywy lokalne i przedsiebiorczosé, rozwinieta baza
turystyczna zaspakaja potrzeby odwiedzajacych Partnerstwo turystow.

1.Problemy na jakie Mieszkancy obszaru Partnerstwa borykaja sie z wieloma problemami
odpowiada cel spoteczno-gospodarczo-przestrzennymi:

- instytucje publiczne nie sg przystosowane do obstugi oséb
niepetnosprawnych — brak wind, w miastach brakuje szerokich
chodnikdéw i miejsc bez barier;

- ograniczona dostepno$¢ do réznego rodzaju ustug np. w obszarze
ochrony zdrowia, pomocy osobom starszym; brak wspdlnej aplikacji
promujgce]j oferty powiatu (turystyczne, edukacyjne, zdrowotne itd.);
brak aktualnych informacji na portalach informacyjnych;

- niewystarczajgca oferta mieszkaniowa, drogie mieszkania;

- staby system transportu i komunikacji, niewystarczajgca liczba potgczen
pomiedzy miastami powiatu;

- brak zaufania do organdw publicznych;
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- brak podmiotéw wspierajgcych inicjatywy mieszkancow (Instytucje
Otoczenia Biznesu, centra spoteczne);

- brak zintegrowanych dziatart samorzaddéw w tym zwigzanych z
turystyka;

- problemy demograficzne, mtodzi ludzie nie widzg perspektyw
znalezienia odpowiedniej pracy oraz dobrych warunkéw do zycia;

- staby przeptyw informacji wewnatrz Partnerstwa;

- niedostosowana do potrzeb rynku oferta edukacyjna;

- mato zréznicowany i jednoczesnie ptytki lokalny rynek pracy, brak
atrakcyjnych ofert pracy.

2.Potencjaty obszaru,
ktdre beda
wykorzystywane i
wzmacniane w trakcie
dazenia do osiggniecia
tak zdefiniowanego
celu

Potencjat partnerstwa tworza:

- otwartos¢ lokalnych spotecznosci;

- dziedzictwo historyczne i przyrodniczy charakter regionu;

- tozsamos¢ kulturowa obszaru;

- potozenie geograficzne, mnogos¢ jezior, rezerwaty przyrody, Drawienski
Park Narodowy, réznorodnosc Sciezek i szlakdw turystycznych;

- niewykorzystana infrastruktura kolejowych szlakéw komunikacyjnych;
- warunki do rozwoju obecnych juz w obszarze Partnerstwa gatezi
gospodarki, w szczegdlnosci turystyki;

- dobra sie¢ drég krajowych i wojewddzkich;

- zréznicowane szkolnictwo — szkoty podstawowe, szkoty srednie
(zawodowe, licea, technika), Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa i
mozliwo$é dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy;

- tereny do budowy tanich mieszkan dla mtodych, ktore bedg zachetg do
pozostawania w naszym obszarze Partnerstwa;

- atrakcyjne tereny turystyczne, ktére moga by¢ umiejetnie
wypromowane poza obszarem Partnerstwa;

- historia Watu Pomorskiego;

- na czesci obszaru Partnerstwa tereny inwestycyjne, ktore trzeba
uzbroi¢;

- jednostki wojskowe.

3.Wyzwania i kierunki,
z ktérymi cel jest
powigzany

1. Klimat dla wspodtpracy i integracji dziatan.

2. Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom demograficznym (dziatania,
dzieki ktérym zostanie ograniczony spadek liczby mieszkancéw oraz
zatrzymany zostanie odptyw mtodych mieszkarncow z obszaru
Partnerstwa).

3. Przycigganie nowych przedsiebiorcéw, aktywizacja gospodarcza
obszaru Partnerstwa.

4. Dostepnosé komunikacyjna, informacyjna, dostepnosé ustug.
5. Wykorzystanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych (promocja
obszaru Partnerstwa, wspdlna promocja turystyki oraz inwestycji w

lokalng turystyke).

6. Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom demograficznym oraz Klimat
dla wspétpracy i integracji dziatan (przedsiewziecia zaktadajgce
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wielowymiarowy rozwaj kapitatu spotecznego, wspdlng promocije
regionu, stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej, wzmocnienie i
promocje lokalnego rynku, poprawe mobilnosci mieszkaicéw, stworzenie
osrodkéw oferujgcych komplementarne ustugi publiczne i pogtebienie
integracji spotecznosci lokalnej.

4. Terytorialny
wymiar/charakter celu
(wykazanie, ze
interwencje w jego
ramach obejmujg w
spos6b spdjny catoscé
lub wiekszos¢ obszaru)

Dziatania interwencyjne realizowane w zakresie zdefiniowanego celu
realizowane beda w sposéb zintegrowany. Obejmowac i oddziatywac
beda na wszystkie gminy i mieszkancow wszystkich gmin Partnerstwa.
Dziatania nastawione sg na wspotprace i rozwoj spotecznosci wszystkich
gmin obszaru Partnerstwa.

Dostepnosé, turystyka, komunikacja, wspieranie przedsiebiorcéw,
edukacja dostosowana do potrzeb rynku pracy to sfery oddziatywania,
ktore dotyczg wszystkich gmin catego obszaru Partnerstwa.

5.Zbieznos¢ (spdjnosc)
celu ze strategiami
wyzszego rzedu (w
tym przede wszystkim
na poziomie
regionalnym oraz
dodatkowo na
poziomie KSRR)

Cel wpisuje sie w:

- cele strategiczne Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030:
Efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridw i ich
specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzyé
bedzie warunki do wzrostu dochoddw mieszkancéw Polski przy
jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym.

- cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030:

- | cel strategiczny ,,Otwarta spotecznoéé. Swiadomi mieszkancy.”;

- Il cel strategiczny ,,Dynamiczna gospodarka”, m.in. cele kierunkowe:
rozwadj potencjatu gospodarczego wojewddztwa w oparciu o inteligentne
specjalizacje, wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne
potencjaty regionu;

- lll cel strategiczny , Partnerski region”;

- IV cel strategiczny ,Sprawny samorzad”, m.in. rownos¢ terytorialna w
dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych.

- cel gtéwny Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, ktorym jest
wzrost kapitatu ludzkiego i spdjnosci spotecznej w Polsce.

Zrédto: opracowanie Grupa Robocza/ZMP
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Lista przedsiewiec priorytetowych

3.1. Cele przedsiewziec priorytetowych i warunkowych
Zdefiniowanie i opisanie celdw strategicznych pozwolito wskazac i wyodrebnic cele
dla projektow strategicznych, ktore zaktualizowane zachowaty swojg zasadniczg
strukture, stajac sie celami dla przedsiewzieé priorytetowych. Wykonane wczesniej
prace Grupy Roboczej pozwolity wyodrebni¢ dwa projekty strategiczne:
»NOWOCZESNY POWIAT” i ,,POJEZIERZE ATRAKCJI”. Byty one zintegrowane i
partnerskie, kierunkowaty i koncentrowaty réznorodne, komplementarne dziatania
potaczone w wigzki projektow.
Zaktualizowane projekty strategiczne, noszgce nazwe Przedsiewzieé
priorytetowych, realizujg te same zdefiniowane juz cele, ktére przywotane zostaty
w tabelinr 9.
Tabela 9. Cele dla projektow strategicznych i przedsiewzie¢ priorytetowych
CEL STRATEGICZNY 1. | CEL STRATEGICZNY 2.
Gospodarka lokalna, Spotecznosc
w tym turystyka, Partnerstwa —
oparta o rozwinietg otwarta,
Cele projektéw strategicznych infrastrukture, wspotpracujaca,
LP. (przedsiewzie¢ priorytetowych) przeksztatcajgca sie dbajaca o przysztosé
dzieki innowacyjnym pokolen i tozsamos¢
technologiom, wiedzy | kulturowg, wspierana
i edukacji inteligentnymi
instytucjami.
1. | Rozwéj lokalnej gospodarki
a) infrastruktura nowych inwestycji,
b) instytucje otoczenia biznesu,
c) infrastruktura drég i transportu,
d) efektywna komunikacja publiczna,
e) przemyst i gospodarka 4.0, X X
f) nauka i wiedza dla gospodarki,
g) nowe technologie i innowacje,
h) nowoczesna edukacja i rynek pracy,
i) wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow,
j) aktywizacja gospodarcza obszaru partnerstwa.
2. | Rozwdj turystyki
a) infrastruktura turystyki wodnej i rowerowej, X X
b) zintegrowana oferta turystyczna,
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c) nowe produkty turystyczne,

d) promocja i informacja turystyczna w OP,

e) aktywnos¢ przedsiebiorcéw w obszarze turystyki,
f) rozwinieta baza turystyki.

Rozwodj infrastruktury

a) infrastruktura drogowa i kolejowa,

b) nowoczesny transport publiczny,

c) drogi i Sciezki rowerowe i pieszo-rowerowe,

d) poprawa mobilnosci mieszkarncow,

e) oszczedne ciepto systemowe,

f) zintegrowane zarzadzanie danymi i ustugami w OP,
g) nowe technologie i infrastruktura IT.

Oparcie rozwoju o nowe technologie

a) szkoty i uczelnie w edukac;ji 4.0,

b) technologie mobilne i IT w turystyce,

c) nowe technologie w zarzadzaniu ustugami
spotecznymi i komunalnymi,

d) administracja publiczna wspierana nowymi
technologiami IT,

e) technologie racjonalizujgce zuzycie energii
cieplnej i elektrycznej,

f) nowe rozwigzania zwiekszajgce dostepnos¢ ustug
transportu publicznego.

Oparcie rozwoju o wiedze

a) wspotpraca uczelni i szkot srednich,

b) rozwigzania sektora biznesu w edukacji,

c) wsparcie uczelni dla procesdw zarzgdzania
ustugami,

d) uczelnie i instytucje OB dla wzrostu innowacji i
przedsiebiorczosci.

Oparcie rozwoju o edukacje

a) atrakcyjna oferta edukacyjna,

b) wspotpraca szkét i uczelni,

c) promocja edukacji poza OP,

d) modernizacja i termomodernizacja obiektow
edukacyjnych,

e) oferta dla sektora wojskowego,

f) doposazenie szkét i szkolnych pracowni,
g) wspotpraca szkét i biznesu dla edukacji
zawodowej,

h) nowoczesna baza oswiatowa.

Przestrzen publiczna
a) planowanie przestrzenne dla catego OP,
b) dostepnosé przestrzeni publicznej.

Kapitat ludzki — kapitat spoteczny

a) priorytetem mtodzi mieszkancy,

b) powszechnie dostepne ustugi publiczne,

c) wzrost udziatu NGO w Swiadczeniu ustug
spotecznych i aktywizacji grup wytgczonych,

c) komplementarne ustugi publiczne w réznych
osrodkach OP,

d) deinstytucjonalizacja ustug spotecznych.

Zrédto: Opracowanie Grupa Robocza/ZMP
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3.2. Lista przedsiewzie¢ priorytetowych

Szczegdtowe informacje o projektach strategicznych (tzn. poszczegdlne fiszki

projektéw) zostaty przedstawione Radzie Partnerstwa i zatwierdzone przez nig 23

wrzesnia 2021 roku.

Wynikiem zatwierdzenia przez Komisje Europejska w dniu 7.12.2022 r. programu

»,Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021 -2027”, byta m.in.

koniecznos¢ aktualizacji dokumentu Strategii i listy projektéw strategicznych. W

toku prac z Grupg Roboczg powstata , Lista przedsiewzieé priorytetowych —

przedsiewziecia podstawowe” oraz ,Lista przedsiewzie¢ priorytetowych -

przedsiewziecia warunkowe (lista uzupetniajaca). Zostaty one zamieszczone w
tabelach nr 10i 11.

Tabela 10. Lista przedsiewzie¢ priorytetowych - przedsiewziecia podstawowe

powiatu wateckiego”

Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 1
Nowoczesne technologie dla efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych w
obszarze Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju

2. Termomodernizacja
budynku remizy
Ochotniczej Strazy
Pozarnej przy ul.
Cmentarnej w
Mielecinie.

Dziatanie FEPZ.02.07
Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej
(ZIm).

Przedsiewziecia 2 Kwota
ewzlg Cel Wartosc .
Nazwa . . . dofinansowan
Lp. L Whioskodawca szczegbtowy przedsiewziecia | . , A
przedsiewziecia w 2 FEPZ (PLN) ia ze Srodkow
wigzce FEPZ (PLN)
Fundusze Europejskie dla
o Pomorza Zachodniego
Y L i . Cel szczegétowy: RSO 2.1.
Ochotniczej Strazy . A .
. . Wspieranie efektywnosci
Pozarnej przy ul. energetycznej i redukc;ji
Paderewskiego w ; g ¥ X ) )
Cz’fopie. emisjl gazow
1. Gmina Cztopa | CiePlarnianych (EFRR). 2905 882,35 2 470 000,00
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 1
Nowoczesne technologie dla efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych w
obszarze Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju
powiatu wateckiego”

Lp.

Przedsiewziecia
Nazwa
przedsiewziecia w
wigzce

Whioskodawca

Cel
szczegotowy
z FEPZ

Wartos¢
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota
dofinansowan
ia ze sSrodkow

FEPZ (PLN)

Termomodernizacja
budynku
Urzedu Miasta.

Gmina Miejska
Watcz

Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegotowy: RSO 2.1.
Wspieranie efektywnosci
energetycznej i redukcji
emisji gazéw
cieplarnianych (EFRR)
Dziatanie FEPZ.02.07
Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej
(ZIT).

5011 764,70

4 260 000,00

Termomodernizacja
budynku Szkoty
Podstawowej im.
Wedldw-Tuczynskich w
Tucznie przy ul. Szkolnej
42

Gmina Tuczno

Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegotowy: RSO 2.1.
Wspieranie efektywnosci
energetycznej i redukcji
emisji gazéw
cieplarnianych (EFRR)
Dziatanie FEPZ.02.07
Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej
(ZIm).

2529 411,76

2150 000,00

Termomodernizacja
budynku Referatu
Gospodarki Wodno-
Sciekowej — Kotatnik.

Gmina Wiejska
Watcz

Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegétowy: RSO 2.1.
Wspieranie efektywnosci
energetycznej i redukcji
emisji gazéw
cieplarnianych (EFRR)
Dziatanie FEPZ.02.07
Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej
(ZIT).

2 505 882,36

2130 000,00
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 1

Nowoczesne technologie dla efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych w
obszarze Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju
powiatu wateckiego”

Przedsiewziecia Cel Wartosé .Kwota
Nazwa . . . . . | dofinansowan
Lp. ... Whioskodawca szczeg6towy przedsiewziecia | . . A
przedsiewziecia w FEPZ (PLN) ia ze srodkow
wigzce z FEPZ (PLN)
Fundusze Europejskie dla
Termomodernizacja Pomorza Zachodniego
budynku gtéwnego 2021-2027.
oraz kuzni/ spawalni Cel szczegdétowy: RSO 2.1.
Powiatowego Wspieranie efektywnosci
Centrum Ksztatcenia . . energetycznej i redukcji
> | Zawodowego Powiat Watecki | . i o226w 3929 411,78 3340 000,00
i Ustawicznego w cieplarnianych (EFRR)
Watczu przy ul. Dziatanie FEPZ.02.07
Bankowej 13. Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej
(2I1T).
RAZEM PRZEDSIEWZIECIA W WIAZCE NR 1 16 882 352,95 14 350 000,00

Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspdtpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 2

Nowoczesny i ekologiczny transport publiczny zapewniajgcy dostep do miejsc pracy, nauki i wypoczynku w
obszarze Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju
powiatu wateckiego”.

Przedsiewzigcia Kwota
ewzle Cel Wartosc dofinansow
Nazwa . - i ) :
Lp. rzedsiewziecia w Whioskodawca szczegotowy przedsiewziec ania ze
’ w? zc: 2 FEPZ ia (PLN) $rodkéw
) FEPZ (PLN)

Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego
2021-2027.

Budowa sciezki pieszo - Cel szczegétowy: RSO 2.8.

rowerowe Gmina . . . . .
1. . ,J . . Wspieranie zrownowazonej 2 000 000,00 1700 000,00
Mirostawiec - Mirostawiec . . S
o multimodalnej mobilnosci
Kalindwka.

miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjne;j.
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 2

Nowoczesny i ekologiczny transport publiczny zapewniajgcy dostep do miejsc pracy, nauki i wypoczynku w
obszarze Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju
powiatu wateckiego”.

Przedsiewziecia Kwota
el Cel Wartosc dofinansow
Nazwa . z . . .
Lp. rzedsiewziecia w Whioskodawca szczegotowy przedsiewziec ania ze
P w‘;‘ zc: 2 FEPZ ia (PLN) srodkéw
3 FEPZ (PLN)
Dziatanie FEPZ.03.01 Czysty
transport miejski (ZIT).
RAZEM PRZEDSIEWZIECIA W WIAZCE NR 2 2 000 000,00 1700 000,00

Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 3

Wzmochienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwaj infrastruktury turystycznej opartej na
endogenicznym potencjale.

Kwota
L , Wartos¢ dofinansowanial
Przedsiewziecia . Cel szczeg6towy . , ,
Lp. o [ FEr A o e Whioskodawca 2 FEPZ przedsiewziecia| ze Srodkow
(PLN) FEPZ
(PLN)

1. Utworzenie szlaku wodnego na

rzece Cieszynce (budowa

pomostow i przystani

kajakowych wraz z

infrastrukturg towarzyszacy).
a) Budowa przystani kajakowej z

wiatg przystankowo-

rekreacyjng, miejscem Fundusze

postojowym do Europejskie dla

roztadowania/zatadowania Pomorza

kajakéw, miejsce wodowania Zachodniego

kajakéw (pochylnia), 2021-2027.

umocnienie karpy - ul. Mtyriska Cel szczegotowy:

Cztopie dz. 83/9 ob. Cztopa 105. RSO5.1.
b) Budowa wiaty przystankowo- Wspieranie

rekreacyjnej, maty pomost do zintegrowanego i

podejmowania kajakarzy — m. sprzyjaje?cego

Zatom, dz. 8218 (Nadleénictwo wiaczeniu

Cztopa) ob. Zatom 101. spofec'znemu

rozwoju

48



Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz

kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”
Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 3

Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwaj infrastruktury turystycznej opartej na

endogenicznym potencjale.

Kwota
L , Wartosc dofinansowania|
Przedsiewziecia . Cel szczegétowy . . .
Lp. e T I T e Whioskodawca 2 FEPZ przedsiewziecia| ze srodkow
(PLN) FEPZ
(PLN)
c) Budowa wiaty przystankowo- spotecznego,
rekreacyjnej, miejscem gospodarczego i
postojowym do srodowiskowego,
roztadowania/zatadowania kultury,
kajakéw, miejsce wodowania dziedzictwa
kajakéw (pochylnia), na’turalneg.o, .
umochienie skarpy — zrownov.vfazonej
le$niczéwka — Jeleni Rég, dz. turys.tyk| I .
bezpieczenstwa
1. 8224/2 (Nadlesnictwo Cztopa) | Gina Cztopa  [na obszarach 2352941,18 2 000 000,00
ob. Zatom 101. miejskich (EFRR).
Dziatanie
2. Budowa wiaty przystankowo - FEPZ.05.10
rekreacyjnej i modernizacja Rozwdj i
miejsca rekreacji nad Jeziorem wzmochienie
Trzebin — ul. Kolejowa dz. 326/6 potencjatu
ob. Cztopa 105 turystycznego
(poprawa pomostu i boiska do regionu.
pitki siatkowej, wymiana tawek,
budowa kontenera sanitarnego
wc, budowa plazy — dostawa i
rozplantowanie piasku).
3. Budowa wiaty przystankowo -
rekreacyjnej i modernizacja
turystycznej Sciezki pieszej
wzdtuz Jeziora Miejskiego — ul.
Lesna w Cztopie dz. 58 ob.
Cztopa 106 (poprawa
turystycznej trasy sciezki wzdtuz
jeziora, modernizacja
pomostu).
4. Oznakowanie istniejgcych
turystycznych Sciezek
rowerowych i szlakéw
turystycznych:
a) turystyczna Sciezka pieszo -
rowerowa "brzegiem cztopskich
jezior";
b) turystyczne Sciezki pieszo —

rowerowe do miejscowosci
Trzebin i Dzwonowo;
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”
Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 3
Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwaj infrastruktury turystycznej opartej na

endogenicznym potencjale.

bezpieczenstwa
na obszarach
miejskich (EFRR).
Dziatanie
FEPZ.05.10
Rozwdj i
wzmochienie

Kwota
L , Wartosc dofinansowania|
Przedsiewziecia . Cel szczegétowy . . .
Lp. e T I T e Whioskodawca 2 FEPZ przedsiewziecia| ze srodkow
(PLN) FEPZ
(PLN)
c) turystyczna Sciezka piesza
wzdtuz Jeziora Miejskiego;
d) szlak zielony ZP: granica gm.
Cztopa — Brzezniak-Cztopa-
Trzebin-Przelewice-granica gm.
Cztopa;
e) szlak z6tty ZP: granica gm.
Cztopa-j. Kochlin Wielki-Jagoda-
granica gm. Cztopa;
f)  szlak czarny ZP: Zatom PKS-
Lesniczéwka Borowik-
Lesniczowka Jeleni Rog-
Szczuczarz-Przelewice PKS;
g) szlak niebieski nieoznakowany:
Cztopa-Golin - Brzezniak —
granica gm. Cztopa.
1.Budowa turystycznej Sciezki
rowerowej Watcz — Strgczno Fundusze
wzdtuz drogi DK22. Europejskie dla
2.Budowa wiaty przystankowo- Pomorza
rekreacyjnej - parking Bukowina, Zachodniego
przy turystycznej sciezce 2021-2027.
rowerowej Watcz — Straczno. Cel szczegdtowy:
3.Budowa wiaty przystankowo RSO5.1.
rekreacyjnej - potwysep Straczno. Wspieranie
(kontener sanitarny, budowa zintegrowanego i
boiska sprzyjajgcego
do pitki plazowej). wigczeniu
4.Budowa wiaty przystankowo - spotecznemu
rekreacyjnej - skansen przy rozwoju
2. Cegielni. | Gmina miejska  [*POteZe8% | g729411,76 7420 000,00
5.0znakowanie istniejacych Sciezek gospodarczego i
. . Watcz > .
rowerowych i szlakéw Srodowiskowego,
turystycznych. kultury,
dziedzictwa
naturalnego,
zrébwnowazonej
turystyki i
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz

kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”
Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 3

Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwaj infrastruktury turystycznej opartej na

endogenicznym potencjale.

Lp.

Przedsiewziecia
Nazwa przedsiewziecia w wigzce

Whioskodawca

Cel szczegtowy
z FEPZ

Wartosc
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota

dofinansowania|

ze srodkow
FEPZ
(PLN)

potencjatu
turystycznego
regionu.

1. Rozbudowa i modernizacja
pomostu (wydtuzenie) nad
jeziorem Kosiakowo wraz z
przygotowaniem plazy,
zagospodarowaniem terenu i
bagrowaniem podtoza.

2. Zagospodarowanie terenu plazy
w m. Drzewoszewo nad J. Bytyn
Wielki.

3. Budowa 2 wiat przystankowo —
rekreacyjnych na terenie Gminy
Mirostawiec

Gmina
Mirostawiec

Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegotowy:
RSOS5.1.
Wspieranie
zintegrowanego i
sprzyjajgcego
wiaczeniu
spotecznemu
rozwoju
spotecznego,
gospodarczego i
Srodowiskowego,
kultury,
dziedzictwa
naturalnego,
zrownowazonej
turystyki i
bezpieczenstwa
na obszarach
miejskich (EFRR).
Dziatanie
FEPZ.05.10
Rozwdj i
wzmochienie
potencjatu
turystycznego
regionu.

3494 117,65

2970 000,00

Modernizacja plazy miejskiej —
(budowa wiaty przystankowo -
rekreacyjnej, budowa boiska do
pitki plazowej, postawienie
kontenera sanitarnego, miejsce na
ognisko, modernizacja pomostu,
tawki z pergola, plac zabaw).

Gmina Tuczno

Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegotowy:
RSO5.1.
Wspieranie

zintegrowanego i

2705 882,35

2300 000, 00
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”
Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 3
Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwaj infrastruktury turystycznej opartej na

endogenicznym potencjale.

Lp.

Przedsiewziecia
Nazwa przedsiewziecia w wigzce

Whioskodawca

Cel szczegtowy
z FEPZ

Wartosc
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota
dofinansowania
ze srodkow
FEPZ
(PLN)

sprzyjajacego
wiaczeniu
spotecznemu
rozwoju
spotecznego,
gospodarczego i
srodowiskowego,
kultury,
dziedzictwa
naturalnego,
zrownowazonej
turystyki i
bezpieczenstwa
na obszarach
miejskich (EFRR).
Dziatanie
FEPZ.05.10
Rozwdj i
wzmochienie
potencjatu
turystycznego
regionu.
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz

kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”
Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 3

Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwaj infrastruktury turystycznej opartej na

endogenicznym potencjale.

Kwota
L , Wartosc dofinansowanial
Przedsiewziecia . Cel szczegétowy . . .
Lp. e T I T e Whioskodawca 2 FEPZ przedsiewziecia| ze srodkow
(PLN) FEPZ
(PLN)
Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
2021-2027.
Cel szczegotowy:
RSO5.1.
1. Budowa turystycznej $ciezki Wspieranie
rowerowej Waftcz - Strgczno wzdtuz zintegrowanego i
drogi DK22. sprzyjajgcego
wigczeniu
. Budowa wiaty przystankowo — spo’rec.znemu
L rozwoju
rekreacyjnej w m. Golce wraz
o ) spofecznego,
z miejscem wodowania oraz ] o gospodarczego i
5 | infrastruktura sanitarna. Gm"":, ‘?"e‘s"a érodowiskowego, | 4364 705,88 | 3710000, 00
alez kultury,
. Budowa wiaty przystankowo - dziedzictwa
rekreacyjnej w m. Czechyn wraz naturalnego,
z miejscem wodowania oraz zrownO\{vgzoneJ
infrastrukturg sanitarna. turysﬁtykl ! ,
bezpieczenstwa
na obszarach
miejskich (EFRR).
Dziatanie
FEPZ.05.10
Rozwdj i
wzmocnienie
potencjatu
turystycznego
regionu.
Fundusze
Budowa turystycznej Sciezki Europejskie dla
rowerowej na odcinku Watcz — Pomorza
Przybkowo (etap I i ll). Zachodniego
Budowa wiaty przystankowo - 2021-2027.
rekreacyjnej przy turystycznej Cel szczegotowy:
Sciezce rowerowej Nakielko — RSO5.1.
6. straczno. . Wspieranie | 5535594, 12 | 4450000, 00
Rozbudowa pracowni Lokalnego zintegrowanego i
Cent.rurr.1 l,\’lauki ,Metalowe Powiat Watecki sprzyjaja?cego
Inspiracje” w Watczu. wiaczeniu
Kreowanie nowego produktu spotecznemu
poprzez utworzenie aplikacji rozwoju
turystycznej pn. ,Pojezierze spotecznego,
Atrakcji” w celu poprawy gospodarczego i

srodowiskowego,
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 3
Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwaj infrastruktury turystycznej opartej na
endogenicznym potencjale.

Lp.

Przedsiewziecia

Nazwa przedsiewziecia w wigzce

Whioskodawca

Cel szczegtowy
z FEPZ

Wartosc
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota

dofinansowania|

ze srodkow
FEPZ
(PLN)

jakosci $wiadczonych ustug

turystycznych na terenie powiatu

wateckiego.

kultury,
dziedzictwa
naturalnego,
zrownowazonej
turystyki i
bezpieczenstwa
na obszarach
miejskich (EFRR).
Dziatanie
FEPZ.05.10
Rozwdj i
wzmochienie
potencjatu
turystycznego
regionu.

RAZEM PRZEDSIEWZIECIA W WIAZCE NR 3

26 882 352,94

22 850000, 00

Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 4
Nowe ustugi spoteczne i aktywnos$¢ spoteczna droga do poprawy komfortu zycia senioréw i osob niepetnosprawnych
zamieszkatych w obszarze Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego
rozwoju powiatu wateckiego”.

Kwota

samopomoc sasiedzka oraz
opieke srodowiskowa w
formach

zdeinstytucjonalizowanych.

réwnego i szybkiego
dostepu do dobre;j
jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo

Przedsiewziecia Cel Wartosc¢ . .
. . . . . |dofinansowania
Lp. Nazwa Whnioskodawca szczegotowy przedsiewziecia e rodkéw FEPZ
przedsiewziecia w wigzce z FEPZ (PLN) (PLN)
. Fundusze Europejskie dla
: Usfugl §po’reczne ) Pomorza Zachodniego
sprzyjajace pozostaniu 2021-2027
osobom starszym w swoim Cel szczegbtowy:
h . Srodowisku poprzez m.in. ESO4.11. Zwiekszanie
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 4
Nowe ustugi spoteczne i aktywnos¢ spoteczna droga do poprawy komfortu zycia senioréow i osob niepetnosprawnych
zamieszkatych w obszarze Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego
rozwoju powiatu wateckiego”.

Lp.

Przedsiewziecia
Nazwa
przedsiewziecia w wigzce

Whioskodawca

Cel
szczegotowy
z FEPZ

Wartos¢
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota
dofinansowania
ze sSrodkéw FEPZ
(PLN)

1. Rozwdj ustug spotecznych
Swiadczonych w
spotecznosci lokalnej.

a) sasiedzkie ustugi

opiekuricze na rzecz oséb

potrzebujgcych wsparcia w

codziennym

funkcjonowaniu
$wiadczone w formach

Srodowiskowych,

zdeinstytucjonalizowanych,

dziennych i nocnych.

ustugi asystenckie na rzecz

0s6b z

niepetnosprawnosciami,

umozliwiajgce state lub
okresowe wsparcie tych
0s6b w wykonywaniu
podstawowych czynnosci
dnia codziennego,
niezbednych do ich
aktywnego
funkcjonowania
spotecznego, zawodowego
lub edukacyjnego,

c) wsparcie na rzecz oséb

wykonujgcych sgsiedzkie

ustugi opiekuncze/ustugi
asystenckie w postaci m.in.
szkolen, konsultacji,
spotkan informacyjnych,
wsparcie na rzecz
opiekundéw
faktycznych/nieformalnych
sprawujacych opieke nad
osobami potrzebujgcymi
wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu poprzez
wsparcie w biezacej opiece,
wsparcie zdrowotne (np.
wsparcie rehabilitacyjne,
psychologiczne, prawne,
pielegniarskie), szkolenia,
wsparcie sgsiedzkich ustug
opiekunczych/ustug
asystenckich przy
wykorzystaniu

b

d

e

Powiat watecki

ustug, w tym ustug, ktére
wspierajg dostep do
mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki
zdrowotnej;
modernizacja systemow
ochrony socjalnej, w tym
wspieranie dostepu do
ochrony socjalnej, ze
szczegblnym
uwzglednieniem dzieci i
grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa
dostepnosci, w tym dla
0s6b z
niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci
systeméw ochrony
zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej (EFS+).
Dziatanie FEPZ.06.19
Rozwdj ustug
spotecznych, w tym ustug
Swiadczonych w
spotecznosci lokalnej na
obszarach objetych
Strategia (ZIT).

3529411, 76

3000 000, 00
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 4

Nowe ustugi spoteczne i aktywnos¢ spoteczna droga do poprawy komfortu zycia senioréow i osob niepetnosprawnych
zamieszkatych w obszarze Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego
rozwoju powiatu wateckiego”.

Przedsiewziecia Cel Wartosé _ Kwota -
. . . . . |dofinansowania
Lp. Nazwa Whioskodawca szczegotowy przedsiewziecia . P
. o ) ze sSrodkéw FEPZ
przedsiewziecia w wigzce z FEPZ (PLN) (PLN)

nowoczesnych technologii
informacyjno-
komunikacyjnych tj.
teleopieki, systemoéw
przywotfawczych oraz
systemu koordynacji opieki
i ustug w terenie.

I. Dziatania na rzecz
wzmacniania komfortu
zycia seniorow.

1. Utrzymanie oséb starszych
w aktywnosci fizycznej i
umystowej poprzez
organizacje:

- rajdow pieszo — rowerowych,

- sptywéw kajakowych,

- zaje¢ na basenie,

- terapii tancem,

- ksztattowanie postaw
ekologicznych,

- zaje¢ komunikacji
empatycznej,

- gry planszowe i zespotowe,

- zajecia sportowo —
artystyczne,

- organizacje Powiatowych Dni
Seniora potaczonych z
tematyczng, dwudniowa
konferencja,

- zajecia zapobiegajace
wykluczeniu
informatycznemu,

- korzystanie z niszowych ofert
turystycznych,

- spacery z historig w tle,

- udziatu w zyciu kulturalnym,

- pomocy kolezenskiej
fachowcow.

RAZEM PRZEDSIEWZIECIA W WIAZCE NR 4 3529411,76 3 000 000,00
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz

kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”
Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 5

Nowoczesna, powszechnie dostepna, dobrej jakosci edukacja wizytéwka obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspoétpracy

zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”.

Przedsiewzigcia Cel Wartosé Kwota
i iewziecia |dofinansowania zq
Lp. . Na.zw.a . Whnioskodawca szczegGtowy przedsiewziecia ' :
przedsiewziecia w wigzce 2 FEPZ (PLN) $rodkéw FEPZ
(PLN)
1.Wdrozenie platformy
edukacyjnej wykorzystujacej
nowoczesne metody oraz
innowacyjne narzedzia w
procesie nauczania (platform
e-learningowi klasy LMS,
aplikacje .dydaktyczne do Fundusze Europejskie dla
ksztatcenia zawodowego, X
kursy zawodowe w Pomorza Zachodniego
technologii VR). 2021_20271‘
2.Rozwdj kompetencii Cel szczegotowy: ESO4.6.
zawodowych ucznidéw poprzg Wspieranie réwnego
specjalistyczne kursy dostepu do dobrej jakosci,
branzowe zakonczone wigczajacego ksztatcenia i
pozyskaniem swiadectwa szkolenia oraz mozliwosci
kwalifikacji. ich ukonczenia, w
3.Praktyczna nauka zawodu szczegdlnodci w
odt?ywaja.ca slew forrr.ne odniesieniu do grup w
stazy, stazy 'ucznlowsklch lub niekorzystnej sytuacji, od
praktyk realizowanych u . e
wczesnej edukacji i opieki
pracodawcy, w tym nad dzieckiem przez
doskonalenie kompetencji lu ine dp
kwalifikacji opiekunéw ogoinel Z'aV\.IO owe .
praktykantow lub stazystow ksztatcenie i szkolenie, po
; U szkolnictwo wyzsze, a
1. | Podmiotach przyimujacych nl - oo iat watecki 7647058,82 | 6500000, 00

staz w zakresie niezbednym

do realizacji stazy lub praktyK

oraz realizacja
kompleksowych programoéw
ksztatcenia praktycznego
organizowanych w miejscu
pracy.

4.Doposazenie szkot
(laboratoria, pracownie
przedmiotowe, warsztaty
szkolne).

5.Wsparcie cyfryzacji danej
placéwki.

6.Pomoc finansowa
umozliwiajgca uczniom
ksztatcenia zawodowe
nauke poza miejscem
zamieszkania (zwrot
kosztow dojazdu lub zwrot
kosztéw zakwaterowania).

[7.Programy stypendialne dla
uczniéw o niskim statusie
ekonomicznym i
osiggajacych wysokie wyniki
W nauce.

takze ksztatcenie i uczenie
sie dorostych, w tym
ufatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci
dla 0séb z
niepetnosprawnosciami
(EFS+).

Dziatanie FEPZ.06.10
Edukacja zawodowa na
obszarach objetych
Strategia ZIT.
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 5
Nowoczesna, powszechnie dostepna, dobrej jakosci edukacja wizytéwka obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspoétpracy
zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”.

Lp.

Przedsiewziecia
Nazwa
przedsiewziecia w wigzce

Whnioskodawca

Cel
szczegotowy
z FEPZ

Wartos¢
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota

dofinansowania z¢

srodkéw FEPZ
(PLN)

Wsparcie nauczycieli
zawodu, instruktorow
praktycznej nauki zawodu
oraz doradcow
zawodowych
ukierunkowanych na
doskonalenie kompetencji
i wiedzy, wynikajgce ze
zdiagnozowanych w danej
placéwce potrzeb poprzez
m.in. studia
podyplomowe, kursy,
szkolenia, staze i praktyki
itp., a takze w zakresie
szkoty ¢wiczen.

Wsparcie programow
nauczania z zakresu
innowacji
pedagogicznych,
eksperymentu
pedagogicznego oraz
ksztatcenia metoda
projektu.

10. Wsparcie psychologiczno-

pedagogiczne dla
uczniow.

11. Wsparcie na rzecz

przeciwdziatania
uzaleznieniom
behawioralnym, agres;ji,
depresji oraz zaburzen
odzywania.

12. Doradztwo zawodowe

ukierunkowane na
dopasowanie podazy
kwalifikacji do potrzeb i
wymagan nowoczesnego
rynku pracy oraz
brokering edukacyjny
(pomoc dla ucznidéw przy
dopasowaniu kierunku,
poziomu i rodzaju
oferowanych im
szkoleri/kurséw do
wymagan rynku pracy
przy uwzglednieniu jak
najwyzszej jakosci ustug
szkoleniowych np.
mozliwos¢ certyfikacji po
odbytych szkoleniach).

58



Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych podstawowych nr 5

Nowoczesna, powszechnie dostepna, dobrej jakosci edukacja wizytéwka obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspoétpracy

zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”.

Lp.

Przedsiewziecia
Nazwa
przedsiewziecia w wigzce

Whnioskodawca

Cel
szczegotowy
z FEPZ

Wartos¢
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota

dofinansowania z¢

srodkéw FEPZ
(PLN)

13. Dostosowanie szkot -

architektoniczne i
edukacyjne - do potrzeb
dzieci z
niepetnosprawnoscia.

14. Tworzenie nowej oferty

edukacyjnej w tym
wprowadzanie nowych
kierunkéw ksztatcenia
oraz modyfikacja
programdw nauczania na
kierunkach istniejacych, z
uwzglednieniem prognoz
dotyczacych
zapotrzebowania rynku
pracy na okreslone
zawody i wyksztatcenie w
okreslonych branzach.

15. Tworzenie w szkotach lub

placéwkach systemu
oswiaty prowadzacych
ksztatcenie zawodowe
warunkoéw
odzwierciedlajgcych
rzeczywiste warunki pracy
wtasciwe dla nauczanych
zawoddéw obejmujgce
wyposazenie pracowni
lub warsztatéw szkolnych
dla zawoddw szkolnictwa
branzowego.

16. Wspotpraca szkoét

zawodowych ksztatcgcych
w zawodach z zakresu
inteligentnych
specjalizacji Pomorza
Zachodniego z rynkiem
pracy.

RAZEM PRZEDSIEWZIECIA W WIAZCE NR 5

7 647 058, 82

6 500 000, 00
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Przedsiewziecie priorytetowe podstawowe nr 6
Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego
rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej opartej na endogenicznym potencjale.

Przedsiewziecia L. Kwota
ewzlg Cel Wartosc . .
Nazwa . , L dofinansowania
Lp. . Whioskodawca szczegotowy przedsiewziecia . .
przedsiewziecia 2 FEPZ (PLN) ze Srodkow
W wigzce FEPZ (PLN)
Fundusze Europejskie
dla Pomorza
Zachodniego
2021-2027.
Cel szczegotowy:
RSO5.1. Wspieranie
zintegrowanego i
sprzyjajacego
. wigczeniu
Inicjatywy na rzecz .
. spotecznemu rozwoju
rozwoju .
. Stowarzyszenie na | spofecznego,
terytorialnego, R .
weparcie Rzecz Wsparcia gospodarczego i
1. P . Rozwoju Gmin srodowiskowego, 812 000,00 690 000,00
budowania X Lo
, . Powiatu kultury, dziedzictwa
zdolnosci .
L . Wateckiego naturalnego,
administracyjnych ) L
artnerstw zrbwnowazonej
P ’ turystyki i
bezpieczenstwa na
obszarach miejskich
(EFRR).
Dziatanie FEPZ.05.10
Rozwdj i wzmocnienie
potencjatu
turystycznego
regionu.
RAZEM PRZEDSIEWZIECIE W WIAZCE NR 7 812 000,00 690 000,00

Zrédto: Opracowanie Grupa Robocza/ZMP

3.3.
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Projekty uzupetniajgce oraz przedsiewziecia warunkowe

W czasie prac nad projektami strategicznymi, w trakcie konsultacji z

interesariuszami, Grupg Roboczg oraz Radg Partnerstwa wybrzmiata potrzeba

realizacji projektéw, ktdre nie zostaty lub z uwagi na kryteria nie mogty zostac

uznane za strategiczne. Stanowity one , Liste projektow uzupetniajacych”. Byty

bardzo wazne z punktu widzenie potrzeb mieszkancéw gmin partnerskich, bardzo

czesto wyrdwnujac poziom i jakos¢ ustug spotecznych i komunalnych pomiedzy

gminami Partnerstwa.




Tabela 11.

»Lista przedsiewzie¢ priorytetowych — przedsiewziecia warunkowe (lista

rezerwowa)” powstata w oparciu o, Liste projektdw uzupetniajgcych” i pdzniejsze

projekty zmodyfikowane podczas prac nad ,,Studium wykonalnosci projektu

Pojezierze atrakcji”. Przedsiewziecia warunkowe posiadajg strukture podobng do

,Listy przedsiewzieé priorytetowych”, czesto dopetniajg te projekty. Jednym z

kryteridw ich wyboru byty takze kwestie wielkos$ci kosztéw dziatan w

przedsiewzieciach, ktore miaty by¢ adekwatne do wielkosci srodkéw zaplanowanych

na, Licie przedsiewzie¢ priorytetowych — przedsiewziecia podstawowe”. Liste

przedsiewzie¢ warunkowych zawiera tabela nr 11.

rezerwowa)

Lista przedsiewziec priorytetowych — przedsiewziecia warunkowe (lista

Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych warunkowych nr 1
Nowoczesne technologie dla efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych w
obszarze Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju
powiatu wateckiego”

Przedsiewziecia L Kwota
ewzle Cel Wartos¢ . .
Nazwa . . .. dofinansowania
Lp. ... Whioskodawca szczegotowy przedsiewziecia , .
przedsiewziecia w ze srodkow FEPZ
. z FEPZ (PLN)
wigzce (PLN)
Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
2021-2027.
Cel szczegotowy:
1. Termomodernizacja RSO ,2'1' .
. Wspieranie
budynku remizy L.
Ochotniczej Straz efektywnosci
Pc' . JW , v h energetycznej i
ozarnej w Wotowyc L
1. | Lasach Gmina Cztopa | "eduKell emisi 6 405 882,35 5 445 000,00
: gazéw
. cieplarnianych
2. Termomodernizacja (EFRR)
budynku Urzedu Miasta i L
Gminv Czt Dziatanie
miny tziopa FEPZ.02.07
Zwiekszenie
efektywnosci
energetycznej
budynkdéw
uzytecznosci
publicznej (ZIT).
Termomodernizacja sali Fundusze
gimnastycznej przy Szkole Europejskie dla
2. Podstawowej nr 3 przy ul. Gmina Miejska Pomorza 5011 764,70 4 260 000,00
Sadowej 9 w Watczu. Watcz Zachodniego
2021-2027.
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych warunkowych nr 1
Nowoczesne technologie dla efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych w
obszarze Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju
powiatu wateckiego”

Lp.

Przedsiewziecia
Nazwa
przedsiewziecia w
wigzce

Whioskodawca

Cel
szczegotowy
z FEPZ

Wartos¢
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota
dofinansowania
ze Srodkow FEPZ

(PLN)

Cel szczegdtowy:

RSO 2.1.
Wspieranie
efektywnosci
energetycznej i
redukcji emisji
gazéw
cieplarnianych
(EFRR)
Dziatanie
FEPZ.02.07
Zwiekszenie
efektywnosci
energetycznej
budynkéw
uzytecznosci
publicznej (ZIT).

Termomodernizacja
budynku Gminnego
Osrodka Kultury w
Tucznie, przy ul. Wolnosci
26A.

Gmina Tuczno

Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegdtowy:

RSO 2.1.
Wspieranie
efektywnosci
energetyczne;j i
redukcji emisji
gazow
cieplarnianych
(EFRR)
Dziatanie
FEPZ.02.07
Zwiekszenie
efektywnosci
energetycznej
budynkdéw
uzytecznosci
publicznej (ZIT).

2529 411,76

2150 000,00
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych warunkowych nr 1

Nowoczesne technologie dla efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych w
obszarze Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju

powiatu wateckiego”

Lp.

Przedsiewziecia
Nazwa
przedsiewziecia w
wigzce

Whioskodawca

Cel
szczegotowy
z FEPZ

Wartos¢
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota
dofinansowania
ze Srodkow FEPZ

(PLN)

Termomodernizacja

Szkoty Podstawowej im.

Janusza Korczaka w

Gostomii

Gmina Wiejska
Watcz

Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegotowy:

RSO 2.1.
Wspieranie
efektywnosci
energetycznej i
redukcji emisji
gazéw
cieplarnianych
(EFRR)
Dziatanie
FEPZ.02.07
Zwiekszenie
efektywnosci
energetycznej
budynkéw
uzytecznosci
publicznej (ZIT).

2 505 882,36

2130 000,00

Termomodernizacja

budynku Geodezji w
Watczu

Powiat Watecki

Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegotowy:

RSO 2.1.
Wspieranie
efektywnosci
energetycznej i
redukcji emisji
gazow
cieplarnianych
(EFRR)
Dziatanie
FEPZ.02.07
Zwiekszenie
efektywnosci
energetycznej
budynkdéw
uzytecznosci
publicznej (ZIT).

2870588, 24

2 440 000, 00

RAZEM PRZEDSIEWZIECIA W WIAZCE NR 1

19323 529,41

16 425 000,00
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych warunkowych nr 2
Nowoczesny i ekologiczny transport publiczny zapewniajacy dostep do miejsc pracy, nauki i wypoczynku w obszarze

Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu
wateckiego"

Przedsiewziecia Cel Wartoéé ' Kwota '
Nazwa . . L dofinansowania
Lp. L Whioskodawca szczegotowy przedsiewziecia , .
przedsiewziecia w ze Srodkow FEPZ
. z FEPZ (PLN)
wigzce (PLN)
Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
2021-2027.
Cel szczegotowy:
RSO 2.8.
1. Parking przy Wspieranie
Urzedzie Miejskim. zrébwnowazone;j
. multimodalnej
Gmina g
1. | 2. parking naprzeciwko Mirostawiec m.Ot.)Ih'TO.S(.:I 2000 000,00 1700 000,00
Przedszkola miejskiej jako
elementu
Samorzgadowego. .
transformacji w
kierunku
gospodarki
zeroemisyjne;j.
Dziatanie
FEPZ.03.01 Czysty
transport miejski
(ZIT).
Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
Przebudowa i 2021-2027.
dostosowanie dla Cel szczegotowy:
0s6b z RSO 2.8.
niepetnosprawnosciami Wspieranie
oraz z bezpiecznymi zrbwnowazone;j
miejscami dla multimodalnej
rodzicéw/ opiekundw z Powiat Watecki mobilnosci 1058 823,54 900 00,00
dzie¢mi miejskiej jako
parkingu przy budynku elementu
B Starostwa transformacji w
Powiatowego, Aleja kierunku
Zdobywcow Watu gospodarki
Pomorskiego 54. zeroemisyjnej.
Dziatanie
FEPZ.03.01 Czysty
transport miejski
(ZIm).
RAZEM PRZEDSIEWZIECIA W WIAZCE NR 2 3058 823,54 2 600 000,00
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz

kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”
Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych warunkowych nr 3

Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej opartej na

endogenicznym potencjale.

Lp.

Przedsiewziecia
Nazwa
przedsiewziecia w
wigzce

Whnioskodawca

Cel
szczegotowy
z FEPZ

Wartos¢
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota
dofinansowania
ze srodkow FEPZ

(PLN)

1. Pojezierze atrakcji —
budowa Street
Workout Park w

miejscu rekreacji nad j.

Trzebin - ul. Kolejowa
dz. 326/6 ob. Cztopa
105.

2. Utworzenie Miejskiej
Strefy Ekonomicznej w
Gminie Cztopa

Gmina Cztopa

Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegotowy:
RSO5.1.
Wspieranie
zintegrowanego i
sprzyjajgcego
wigczeniu
spotecznemu
rozwoju
spotecznego,
gospodarczego i
srodowiskowego,
kultury,
dziedzictwa
naturalnego,
zrownowazonej
turystyki i
bezpieczenstwa
na obszarach
miejskich (EFRR).
Dziatanie
FEPZ.05.10
Rozwdj i
wzmochienie
potencjatu
turystycznego
regionu.

22 352 941,18

19 000 000,00

Budowa turystycznej
Sciezki pieszo -
rowerowej miedzy
Watcz Cegielnia, a
Ostrowiec (po nasypie
kolejowym).

Gmina Miejska
Watcz

Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegotowy:
RSO5.1.
Wspieranie
zintegrowanego i
sprzyjajacego
wiaczeniu
spotecznemu
rozwoju
spotecznego,
gospodarczego i
srodowiskowego,
kultury,
dziedzictwa

8729 411,76

7 420 000,00

65



Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspétpracy zarzagdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych warunkowych nr 3
Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej opartej na
endogenicznym potencjale.

Przedsiewziecia Cel Wartoéé . Kwota .
Nazwa . . L dofinansowania
Lp. L Whioskodawca szczegotowy przedsiewziecia ; P
przedsiewziecia w ze srodkow FEPZ
. z FEPZ (PLN)
wiazce (PLN)
naturalnego,
zrbwnowazonej
turystyki i
bezpieczenstwa
na obszarach
miejskich (EFRR).
Dziatanie
FEPZ.05.10
Rozwdj i
wzmochienie
potencjatu
turystycznego
regionu.
Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
1. Wykonanie $ciezki 2021-2027.
szutrowej na trasie Cel szczegotowy:
szlaku pieszego RSO5.1.
zielonego, rowerowego Wspieranie
26ttego oraz zintegrowanego i
rowerowego zielonego sprzyjajacego
w miejscowosci wigczeniu
Drzewoszewo. spotecznemu
2. Budowa turystycznej rozwoju
Sciezki pieszo-rowerowe;j spotecznego,
od m. Drzewoszewo w Gmina gospodarczego i
3. kierunku drogi lesnej Mirostawiec srodowiskowego, 3494 117,65 2970 000, 00
Piléw - Nakielno do kultury,
granicy gminy dziedzictwa
Mirostawiec (przy rzece naturalnego,
Pitawka). zrébwnowazonej
3.0znakowanie drog turystyki i
lesnych i odnowienie bezpieczenstwa
szlakéw (renowacja) — na obszarach
dotyczy istniejgcych miejskich (EFRR).
szlakéw na terenie Dziatanie
Gminy Mirostawiec. FEPZ.05.10
Rozwdj i
wzmochienie
potencjatu
turystycznego
regionu.
1. Oznakowanie Fundusze
turystycznych szlakéw Europejskie dla
4, pieszych, rowerowych i Gmina Tuczno Pomorza 2705 882, 35 2 300 000, 00
wodnych. Zachodniego
2021-2027.
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz

kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”
Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych warunkowych nr 3

Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej opartej na

endogenicznym potencjale.

Przedsiewziecia Cel Wartoéé . Kwota .
Nazwa . . . .. dofinansowania
Lp. L Whioskodawca szczegotowy przedsiewziecia ; P
przedsiewziecia w ze srodkow FEPZ
. z FEPZ (PLN)
wiazce (PLN)
2. Budowa wiaty Cel szczegdtowy:
przystankowo - RSO5.1.
rekreacyjnej — m. Wspieranie
Strzaliny (Fortyfikacje zintegrowanego i
Watu Pomorskiego) sprzyjajgcego
wigczeniu
spotecznemu
rozwoju
spotecznego,
gospodarczego i
srodowiskowego,
kultury,
dziedzictwa
naturalnego,
zrownowazonej
turystyki i
bezpieczenstwa
na obszarach
miejskich (EFRR).
Dziatanie
FEPZ.05.10
Rozwdj i
wzmochienie
potencjatu
turystycznego
regionu.
Fundusze
Europejskie dla
1. Budowa wiaty Pomorza'
Zachodniego
przystankowo- 2021-2027.
rekreacyjnej w m. Cel szczegdtowy:
Ostrowiec. RSO5.1.
.Budowa wiaty Wspieranie
przystankowo- zintegrowanego i
rekreacyjnej w m. sprzyjajgcego
Szwecja. Gmina Wiejska wiaczeniu 4364 705, 88 3710 000, 00
.Budowa wiaty Watcz spotecznemu
przystankowo- rozwoju
rekreacyjnej w m. spotecznego,
Gtowaczewo. gospodarczego i
_Budowa wiaty srodowiskowego,
przystankowo- kultury,
L dziedzictwa
rekreacyjnej w m.
naturalnego,
Czapla. . . .
zréwnowazonej
turystyki i

bezpieczenstwa
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspétpracy zarzagdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych warunkowych nr 3
Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej opartej na
endogenicznym potencjale.

Lp.

Przedsiewziecia
Nazwa
przedsiewziecia w
wigzce

Whnioskodawca

Cel
szczegotowy
z FEPZ

Wartos¢
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota
dofinansowania
ze srodkow FEPZ

(PLN)

na obszarach
miejskich (EFRR).
Dziatanie
FEPZ.05.10
Rozwdj i
wzmochienie
potencjatu
turystycznego
regionu.

. Budowa sciezki pieszo-

rowerowej na odcinku
Watcz- Przybkowo
(etap IlI)

. Naukowy Plac zabaw

przy Lokalnym Centrum
Nauki ,,Metalowe
Inspiracje” w Watczu.

Powiat Watecki

Fundusze
Europejskie dla
Pomorza
Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegotowy:
RSO5.1.
Wspieranie
zintegrowanego i
sprzyjajacego
wigczeniu
spotecznemu
rozwoju
spotecznego,
gospodarczego i
srodowiskowego,
kultury,
dziedzictwa
naturalnego,
zrownowazonej
turystyki i
bezpieczenstwa
na obszarach
miejskich (EFRR).
Dziatanie
FEPZ.05.10
Rozwdj i
wzmochienie
potencjatu
turystycznego
regionu.

5235294, 12

4450 000, 00

RAZEM PRZEDSIEWZIECIA W WIAZCE NR 3

46 882 352,94

39 850 000,00
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz

kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”
Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych warunkowych nr 4

Nowe ustugi spoteczne i aktywnos¢ spoteczna droga do poprawy komfortu zycia senioréw i oséb niepetnosprawnych
zamieszkatych w obszarze Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego
rozwoju powiatu wateckiego”

Lp.

Przedsiewziecia
Nazwa

przedsiewziecia w wigzce

Whioskodawca

Cel
szczeg6towy
z FEPZ

Wartos¢
przedsiewziecia
(PLN)

Kwota
dofinansowania
ze Srodkow FEPZ
(PLN)

Dziatania spoteczne na
rzecz 0sob z
niepetnosprawnosciami,
0s0b starszych i innych
grup spotecznych.

Powiat Watecki

Fundusze Europejskie
dla Pomorza
Zachodniego
2021-2027.

Cel szczegotowy:
ESO4.11. Zwiekszanie
rownego i szybkiego
dostepu do dobrej
jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo
ustug, w tym ustug,
ktére wspieraja dostep
do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki
zdrowotnej;
modernizacja systemow
ochrony socjalnej, w
tym

wspieranie dostepu do
ochrony socjalnej, ze
szczegblnym
uwzglednieniem dzieci i
grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa
dostepnosci, w tym dla
0s6b z
niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i
odpornosci systemow
ochrony zdrowia i ustug
opieki dtugoterminowe;j
(EFS+).

Dziatanie FEPZ.06.19
Rozwdj ustug
spotecznych, w tym
ustug

Swiadczonych w
spotecznosci lokalnej na
obszarach objetych
Strategia (ZIT).

3529411, 76

3000 000, 00

RAZEM PRZEDSIEWZIECIE NR 4

3529411,76

3 000 000,00
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

Wiazka przedsiewzie¢ priorytetowych warunkowych nr 5
Nowoczesna, powszechnie dostepna, o dobrej jakosci edukacja wizytéwka obszaru Partnerstwa ,,Sie¢ wspétpracy
zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

szkotom prowadzgcym
ksztatcenie ogdlne na
obszarach wiejskich.
3.Prowadzenie dziatan
umozlwiajacych ksztatcenie
zawodowe realizowane we
wspotpracy z
przedsiebiorstwami
(patronat, stypendia i staze
wizyty studyjne). Dziatania
powinny wspierac ustalanig
planéw nauczania zawodu
W oparciu o wiedze
dotyczaca rynku pracy oraz
tworzenie oferty
programowej dla zawoddw
nowych, jeszcze
nieznanych. Projekty
dziatan umozliwiajace
wspotprace z branzowymi
klastrami i specjalnymi

strefami ekonomicznymi.

takze ksztatcenie i

uczenie sie dorostych, w

tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej
dla wszystkich i
dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami
(EFS+).

Dziatanie FEPZ.06.10
Edukacja zawodowa na
obszarach objetych
Strategia ZIT.

Przedsiewziecia L. Kwota
cwzle Cel Wartosc . .
Nazwa . B . . . | dofinansowania
Lp. . . . Whnioskodawca szczegotowy przedsiewziecia , ,
przedsiewziecia w 2 FEPZ (PLN) ze srodkow FEPZ

wigzce (PLN)

1.Tworzenia nowych miejsd Fundusze Europejskie

przedszkolnych i poprawa dla Pomorza

jakosci edukacji. Dziatania Zachodniego

te bedg prowadzone na 2021-2027.

terenach wiejskich oraz Cel szczegStowy:

tam, gdzie wynika to z ESO4.6. Wspieranie

r’)opth} potrzeb réwnego dostepu do

srodowiska lokalnego. A
. . dobrej jakosci,

Powstanie nowych miejsc, : .

utrzymanie oraz z vaaczanFego ksztatcenia

poszerzenie oferty ! szlfolenla oraz

placéwek o zajecia mozliwosci ich

dodatkowe, wyréwnujace ukoriczenia, w

szanse edukacyjne, szczegblnosci w

zwigzane z rozwijaniem odniesieniu do grup w

kompetencji kluczowych. niekorzystnej sytuaciji,

2.Podnoszenie kompetencj od wczesnej edukacji i

uczniow z zakresu opieki nad dzieckiem

przedmiotow Scistych, przez ogélne i

matematyczno- o
A . , zawodowe ksztatcenie i

przyrodniczych i jezykéw .

obcych poprzez pomoc szkolenie, po

1. Powiat Watecki |szkolnictwo wyisze, a 7 647 058, 82 6 500 000, 00

RAZEM PRZEDSIEWZIECIE W. NR 5.

7 647 058, 82

6 500 000, 00
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Zaprezentowane powyzej wigzki dziatan skupione w przedsiewzieciach
priorytetowych podstawowych i warunkowych wpisujg sie w cele uwzglednione w
dokumentach strategiczne Partneréw, z ktérych wynikajg wspodlne cele i zadania
wymagajace szeroko pojetej wspodtpracy. Syntetyzuje je tabela 12.

Tabela 12.  Wspoétpraca z innymi JST — wyciag z dokumentéw strategicznych Partnerow

Nazwa
Cele/zadania odnoszace sie do wspoétprac
Partnera / q & poipracy
1. Nawigzanie wspdtpracy z sgsiednimi gminami w zakresie skoordynowania
planéw rozwoju spoteczno-gospodarczego w ramach celu ,,Tworzenie warunkéw
na rzecz kompatybilnosci wszystkich zamierzen gospodarczych i spotecznych z

Gmina warunkami okreslonymi przestrzenig gminy”.

Tuczno 2. Wspieranie dziatani organizacji pozarzadowych oraz stuzb ponadgminnych
realizujgcych zadania w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego w
ramach celu Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa i porzadku
publicznego na terenie gminy Tuczno.

Gmina Aktywne uczestniczenie w ponadgminnych i ponadwojewddzkich inicjatywach

. . majacych promowac skonsolidowane atrakcje turystyczne w ramach celu

Mirostawiec . . .
strategicznego Wypoczywaj w Mirostawcu
1. Wspodtpraca Gminy Cztopa z podmiotami gospodarczymi, spotecznymi
i samorzgdowymi takze spoza obszaru gminy i powiatu.

2. Wspétpraca miedzynarodowa oraz zrzeszanie z innymi samorzadami w kraju
i za granica.

Miasto i Zadania

Gmina - Promocja i wspotpraca z innymi jednostkami z terenu powiatu wateckiego dla

Cztopa podkreslania i promowania waznych regionalnie obiektéw.

- Wspétpraca z innymi jst (takze Powiatem) w zakresie promocji regionu poprzez
podkreslanie zasobdw kultury, turystyki i rekreacji i ich umiejetne uwypuklenie na
zewnatrz.

- Organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym, ktére bazowa¢ beda na
tradycji i specyfice Gminy.

1.Wspotpraca z instytucjami otoczenia rolnictwa (ODR, ANR, ARiMR, Urzad
Marszatkowski itp.).

2.Wspétpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz z innymi
podmiotami w celu promowania obiektédw zabytkowych.

Gmina Watcz | 3. Wspétpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie
promocji regionu i turystyki.

4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;j.

5. Budowa potencjatu dla rozwoju turystki dziedzictwa kulturowego (np.
»Szlakiem kapliczek przydroznych”, umocnienia Watu Pomorskiego itp.).
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Gmina
Miejska
Watcz

1. Rozwadj szkolnictwa zawodowego (wspdtpraca ze Starostwem Powiatowym
w Watczu)

2. Budowa potencjatu dla rozwoju turystyki dziedzictwa kulturowego, w tym na
bazie umocnienn Watu Pomorskiego (tworzenie zintegrowanego liniowego
produktu turystycznego)

3. Wzmocnienie sity oddziatywania oferty cyklicznych imprez kulturalnych
o znaczeniu ponadlokalnym

4. Stworzenie zintegrowanego szlaku wycieczek przyrodniczych wokét jezior
Pojezierza Wateckiego

5. Wspieranie budowy produktdéw turystycznych o zasiegu lokalnym oraz
regionalnym

6. Zbudowanie wspdlnej oferty promocyjnej dla catego Pojezierza Wateckiego
(stworzenie obszarowego produktu turystycznego)

7. Wspdtpraca z organizacjami turystycznymi takimi jak Zachodniopomorska
Regionalna Organizacja Turystyczna

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie dokumentdw strategicznych Partneréw
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4.1.

Warunki i procedury obowigzujace w
realizacji strategii

Stowarzyszenie jako forma wspoétpracy jednostek samorzadu
terytorialnego zwiazku ZIT

Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspoétpracy zarzadzania strategicznego
gmin na rzecz kompleksowego rozwoju Powiatu Wateckiego” bedzie realizowana
przez stowarzyszenie, o ktérego utworzeniu zdecydowali cztonkowie Rady
Partnerstwa podczas spotkania w dniu 13 wrzesnia 2021 r.

Stowarzyszenie gminne pod nazwg ,,Stowarzyszenia na rzecz wsparcia rozwoju
gmin powiatu wateckiego” zostato zarejestrowane 21 marca 2023 r.

Strukture i zadania organdéw stowarzyszenia w zasadniczych kwestiach normuje
zapisami ustawa ,,Prawo o stowarzyszeniach'’”. Szczegétowe i zindywidualizowane
rozwigzania zawiera statut stowarzyszenia.'®

Struktura organdw Stowarzyszenia, wynikajgca ze statutu stowarzyszenia
przewiduje funkcjonowanie trzech organdéw: Walnego Zgromadzenia Cztonkéw
zwanego Rad3, Zarzad Stowarzyszenia, Komisji Rewizyjnej. Zdania stojace przed
Stowarzyszeniem i srodki publiczne, ktérymi bedzie ono dysponowato,
samorzgdowy charakter Stowarzyszenia, potrzeby partycypacji spotecznej i
wigczenia interesariuszy do realizacji Strategii i zadan na kazdym z etapow ich
prowadzenia, byly zasadniczym powodem budowy prostej, przejrzystej, sprawnej i
funkcjonalnej struktury. Model struktury organizacyjnej Stowarzyszenia ukazany
zostat w tabeli 13.

7 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. ,Prawo o stowarzyszeniach”, t.j. Dz.U.2020.2261

18 Statut ,Stowarzyszenia nazwg ,Stowarzyszenia na rzecz wsparcia rozwoju gmin
powiatu wateckiego” za: https://prawomiejscowe.pl/api/file/641/2393924 ;

https://prawomiejscowe.pl/StarostwoPowiatowewWalczu/document/886707/Uchw
a%C5%82a-XLI 267 2022
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Tabela 13. Model struktury organizacyjnej stowarzyszenia zarzadzajgcego strategia
Partnerstwa
ORGANY STRUKTURY

ORGANIZACYINEJ

WYBRANY ZAKRES ZADAN PRZYPISANYCH ORGANOWI

WALNE
ZGROMADZENIE
CZtONKOW
STOWARZYSZENIA

RADA
STOWARZYSZENIA

FUNKCJA STRATEGICZNA

Walne Zgromadzenie Cztonkéw Stowarzyszenia
Rada Stowarzyszenia (Rada)

1. Wobec Partnerstwa:

N

ksztattowanie dziatalnosci programowej i
wdrozeniowej Stowarzyszenia;

okreslenie gtéwnych kierunkéw dziatania i rozwoju
Stowarzyszenia;

przyjmowanie dokumentdow strategicznych, w tym
Strategii terytorialnych lub ponadlokalnych;
uchwalanie Statutu Stowarzyszenia oraz jego zmian.

. Wobec Stowarzyszenia:

uchwalanie Statutu Stowarzyszenia oraz jego zmian;
przyjmowanie Cztonkéw Stowarzyszenia;

wybdr i odwotywanie Zarzadu Stowarzyszenia,
Komisji Rewizyjnej i innych komisji oraz
poszczegdlnych ich Cztonkdéw, w przypadku
koniecznosci uzupetnienia sktadu;

uchwalanie Regulaminu Pracy Zarzadu
Stowarzyszenia oraz jego zmian;

uchwalanie budzetu Stowarzyszenia oraz jego zmian;
rozpatrywanie sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu
Stowarzyszenia i Komisji Rewizyjnej, w tym
sprawozdan z wykonania budzetu Stowarzyszenia;
udzielanie Zarzadowi Stowarzyszenia absolutorium
na wniosek Komisji Rewizyjnej w terminie 30 dni od
otrzymania wniosku.

FUNKCIJA
OPERACYJNA

ZARZAD
STOWARZYSZENIA
(ZARZAD)

Zarzad Stowarzyszenia (Zarzad)
Zarzad jest organem wykonawczym Stowarzyszenia.

W gestii Zarzadu znajdujg kwestie:

realizacja celéw Stowarzyszenia;
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przygotowywanie projektéw uchwat i wykonywanie
uchwat Rady, w tym wykonywanie budzetu
Stowarzyszenia;

sporzadzanie planéw pracy i budzetu Stowarzyszenia
oraz dokonywania zmian;

sporzadzanie sprawozdan z dziatalnosci, w tym
sprawozdan z wykonania budzetu Stowarzyszenia;
podpisywanie uméw i porozumien o wspotpracy;
sprawowanie zarzgdu nad majgtkiem
Stowarzyszenia;

zacigganie zobowigzan majatkowych, przy czym
zacigganie zobowigzan majatkowych
przekraczajacych wartosci zapisane w budzecie
wymaga zgody Rady;

przyjmowanie darowizn i zapisdw, zacigganie
pozyczek, po wyrazeniu zgody przez Rade;
nawigzanie i rozwigzanie stosunku pracy z
Dyrektorem Biura Stowarzyszenia;

uchwalanie Regulaminu Biura Stowarzyszenia oraz
jego zmian;

przygotowanie programoéw dziatan Stowarzyszenia.

7z

ZADANIA REALIZACIJI PROJEKTOW

BIURO
STOWARZYSZENIA

Biuro Stowarzyszenia

Obstugg Stowarzyszenia i jego wtadz zajmuje sie
Biuro Stowarzyszenia.
Pracami Biura Stowarzyszenia kieruje Dyrektor Biura.

Do spraw zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem
Stowarzyszenia nalezg w szczegdlnosci:

obstuga administracyjna Stowarzyszenia;

sprawy zwigzane z organizacjg i obstugg posiedzen i
konferencji, targdw i wystaw organizowanych przez
Stowarzyszenie, w ramach uchwalonego budzetu;
Stowarzyszenie jest pracodawcg w rozumieniu
Kodeksu pracy w stosunku do pracownikéw Biura
Stowarzyszenia;

do czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy
upowaznia sie Prezesa Zarzadu w stosunku do
pracownikéw Biura Stowarzyszenia;

szczegbtowe zasady funkcjonowania Biura
Stowarzyszenia okresla jego Regulamin;

regulamin Biura Stowarzyszenia oraz jego zmiany
przygotowuje Dyrektor Biura Stowarzyszenia a
zatwierdza Zarzad Stowarzyszenia.
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KOMISJA

Komisja Rewizyjna

PARTYCYPACIJA SPOLECZNA

REWIZYINA (Komisja)
(KOMISJA)
Komisja Rewizyjna powotana jest do sprawowania
kontroli nad dziatalnoscig Stowarzyszenia. Kontroluje jego
dziatalno$¢ nie rzadziej niz raz w roku.
s
> Do jej zadan nalezy:
&
w a e kontrola dziatalnosci Stowarzyszenia, w tym kontrola
S ° finansowa;
% <zf e opiniowanie wykonania budzetu przez Zarzad
N Stowarzyszenia w terminie 30 dni od przedtozenia
g budzetu Stowarzyszenia;
'<_t e skfadanie wnioskéw z kontroli na posiedzeniach
E Rady;
e prawo zadania zwotania posiedzenia Rady oraz
posiedzenia Zarzadu;
e skfadanie wnioskéw o absolutorium dla Zarzadu
Stowarzyszenia;
e skfadanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci na
posiedzeniu Rady.
KOMISIJA Komisja Partnerow Spoteczno—gospodarczych
PARTNEROW ds. przygotowania i wdrazania Strategii Rozwoju
SPOLECZNO - Ponadlokalnego
GOSPODARCZYCH

e wspiera dziatania Stowarzyszenia w pracach nad
przygotowaniem i wdrazaniem Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego;

e stanowi forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy z
organami Stowarzyszenia, a takze sprawuje funkcje
opiniodawczo- doradczg w sprawach zwigzanych z
przygotowaniem i wdrazaniem Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego;

e Komisja dziata w imieniu partneréw spotecznych i
gospodarczych oraz podmiotéw reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie;

e podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony Srodowiska
oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie
wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw
0s0b ze specjalnymi potrzebami, rownosci pici i
niedyskryminacji z terenu Partnerstwa.
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Zrédto: Statut Stowarzyszenia/oprac. ZMP

4.2.

Stowarzyszenie a realizacja Strategii terytorialnej ZIT

Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia (Rada Stowarzyszenia) — jest organem
podejmujacym najwazniejsze strategiczne dla Stowarzyszenia i Strategii
terytorialnej decyzje. Sprawuje przy tym petng kontrole nad Stowarzyszeniem i
realizacjg Strategii przede wszystkim na poziomie strategicznym, dotyczy m.in.
zgodnosci z przyjetymi celami, utrzymaniem zatozonych kosztéw, terminéw
realizacji zadan, wielkosci i racjonalnosci wydatkowanych srodkdéw finansowych.
Moze poprzez Zarzad i Komisje Rewizyjng nadzorowaé monitoring, realizacje i
modyfikacje strategii, okreslac cele na kolejne okresy/etapy dla Zarzadu i Dyrektora
Biura. Zadania te uzupetnione o ustawowe obowigzki, pozwalajg réwniez widzie¢
Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia jako miejsce emanacji i Scierania sie
poglagddw partnerskich samorzaddéw. A opinie i stanowiska Komisji Partneréow
Spoteczno-gospodarczych w konsultowanych kwestiach dostrzegaé, jako wazny cho¢
nie jedyny gtos w procesie spotecznych konsultacji.

Zarzad Stowarzyszenia - jest organem wykonawczym Stowarzyszenia. Zarzad
realizuje zadania o charakterze operacyjnym, okreslajagc np. harmonogramy
realizacji poszczegdlnych dziatan, synchronizujgc je pomiedzy sobg, planujac przy
tym optymalne wykorzystanie zasobéw kadrowych i finansowych. Zarzad taczy
zadania operacyjne z wiedzg o realizowanych przez Biuro Stowarzyszenia i
partnerow dziataniach wykonawczych. Monitoruje ich przebieg i zaawansowanie. W
sytuacjach krytycznych podejmuje decyzje i wskazuje na rozwigzania, ktore
przekraczajg zakres zadan i odpowiedzialnos$ci Dyrektora Biura.

Biuro Stowarzyszenia — wazny element struktury wykonaweczej, ktérego pracami
kieruje Dyrektor Biura. Biuro i pracownicy Biura petnig tu role personelu
realizujgcego zadania merytoryczne zwigzane z realizacjg strategii i przedsiewziec
priorytetowych, przede wszystkim tych, ktdre wymagajg ciggtosci dziatan w diuzszej
perspektywie czasu a obejmujg obszar partnerstwa. Osoby pracujgce w Biurze
wspotpracujg merytorycznie z Zespotami Roboczymi, wykonawcami dziatan i
przedsiewzieé, organizujg i zlecajg prace adekwatne do roli, jakg Stowarzyszenie ma
w konkretnym przedsiewzieciu.

Komisja Rewizyjna — jest organem ustawowym stowarzyszenia. W jej skfad
wchodzg cztonkowie Stowarzyszenia. Do zasadniczych zadan Komisji nalezy
nadzorowanie dziatan Zarzagdu oraz coroczne opiniowanie i zatwierdzanie
sprawozdania finansowego. Komisja moze w ramach swoich prerogatyw
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wykonywac takze zadania z zakresu nadzoru nad monitoringiem i ewaluacja
realizowanych zadan oraz by¢ zapraszana w celach doradczych na Walne Zebrania
Cztonkdéw Stowarzyszenia i posiedzenia Zarzadoéw Stowarzyszenia. Komisja
Rewizyjna posiada takze uprawnienia do wnioskowania o Nadzwyczajne Walne
Zebranie Cztonkdw stowarzyszenia w sytuacji, kiedy Zarzad nie wywigzuje sie ze
swoich obowigzkow.

Komisja Partneréw Spoteczno—gospodarczych - to szczegélna komisja
Stowarzyszenia, ktéra poszerza strukture stowarzyszenia o zaproszone podmioty
spoteczne, osoby reprezentujgce sfere gospodarczg i spoteczng, instytucje
administracji publicznej, inne stowarzyszenia, osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg, lokalnych lideréw. Wszystkie organy struktury
stowarzyszenia s zobowigzane do wspdlnego dziatania z Komisjg w formach
wiasciwych dla rodzaju realizowanych zadan.

Komisje i Zespoty Robocze — powotywane sg przez Rade Stowarzyszenia i przez nig
majg okreslony przedmiot dziatania. Mogg wspomagad Biuro Stowarzyszenia w
pracach nad wdrozeniem Strategii, czy realizacjg przedsiewzie¢. Moga wiaczac
pracownikéw urzedow gmin i powiatu do realizacji zadan, ktére nie mogg by¢
zrealizowane przez zaden z urzedow, jednostek organizacyjnych, czy Biuro
Stowarzyszenia. Mogg by¢ tworzone na kazdym z etapow prac nad
przedsiewzieciami i dziataniami. Mogg miec¢ charakter czysto ekspercki, mogg by¢
budowane dla konkretnego, niewielkiego nawet dziatania. Ich rola w duzym stopniu
zalezy od zdefiniowania roli Stowarzyszenia w procesie wdrazania Strategii. Im
wiekszg liczbg zadan zostanie obcigzone Stowarzyszenie, tym wiekszym
potencjatem kadrowym i zasobami finansowymi powinien dysponowa¢é Zarzad i
Biuro Stowarzyszenia dla ich realizacji.

Statut Stowarzyszenia nie determinuje jednoznacznie sposobu wdrazania Strategii.
Wprowadza niezbedna strukture prawno-organizacyjnga, ktéra pozwoli skutecznie
wcieli¢ Strategie w zycie, zrealizowac efektywnie zaplanowane przedsiewziecia i
dziatania. Objg¢ prowadzenie ponadgminnych przedsiewzie¢ przez Stowarzyszenie
lub skutecznie wspierac lidera gminnego w realizacji wspdlnych, zaplanowanych
zadan.



5. System monitoringu i oceny skutecznosci

realizacji strategii

5.1. Wskazniki realizacji strategii
W tabeli nr 14 do poszczegdlnych rodzajow Przedsiewziec priorytetowych,
zgrupowanych w cele strategiczne, przypisane zostaty wskazniki rezultatu, ktére
powinny byc¢ osiggniete w Partnerstwie w wyniku wdrazania Strategii. Konkretne i
mierzalne wskazniki rezultatu pozwolg zweryfikowaé stopien realizacji Strategii.
Tabela 14. Tabela wskaznikéw rezultatu celéw strategicznych i przedsiewzieé
priorytetowych
. L. Wskazniki Jednostki
Cel strategiczny Przedsiewziecia priorytetowe .
rezultatu pomiaru
Nowoczesne technologie dla efektywnosci R .
o > ! oczne zuzycie
energetycznej | redukql emisji gazow energii pierWOtnej MWh/rok
cieplarnianych w obszarze Partnerstwa ,,Sie¢
wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na Szacowana emisja tony
rzecz komplek j i . ekwiwalentu
pleksowego rozwoju powiatu gazéw
wateckiego” cieplarnianych dwutlenku
go". P Y wegla/rok
.. tony
Szacowana emisja .
az6W ekwiwalentu
Eie larnianych dwutlenku
P ¥ wegla/rok

Gospodarka lokalna, w
tym turystyka oparta o
silng infrastrukture,
rozwijajaca sie dzieki
innowacyjnym
technologiom, wiedzy i
edukacji

Nowoczesny i ekologiczny transport publiczny
zapewniajacy dostep do miejsc pracy, nauki i
wypoczynku w obszarze Partnerstwa ,,Sie¢
wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na
rzecz kompleksowego rozwoju powiatu
wateckiego”.

Roczna liczba
uzytkownikow
nowego lub
zmodernizowanego
transportu

pub.

uzytkownicy/
rok

Roczna liczba
uzytkownikow
infrastruktury
rowerowej

uzytkownicy/
rok

Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa
,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego
gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu
wateckiego” poprzez rozwdj infrastruktury
turystycznej opartej na endogenicznym
potencjale

Liczba oséb
odwiedzajacych
obiekty kulturalne i
turystyczne

objete wsparciem

osoby
odwiedzajace
/rok

Potencjat objetej
wsparciem
infrastruktury w
zakresie opieki
nad dzie¢mi lub
infrastruktury

osoby
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edukacyjnej

Liczba ucznidw,
ktorzy nabyli

Spotecznosé

Partnerstwa — otwarta,

wspotpracujaca,
dbajaca o przysztosé
pokolen i tozsamosé
kulturowa, wspierana
inteligentnymi
instytucjami

kwalifikacje po osoby
Nowoczesna, powszechnie dostepna, dobrej opuszczeniu
jakosci edukacja wizytéwka obszaru p.rogramu ___
Partnerstwa ,Sie¢ wspétpracy zarzadzania Liczba prz,ec?stawmeh
strategicznego gmin na rzecz kompleksowego kadrY szk6t i
placéwek systemu
rozwoju powiatu wateckiego”. oéwiaty, ktérzy osoby
uzyskali kwalifikacje
po opuszczeniu
programu
- tony
Szacowana emisja .
gazéw ekwiwalentu
cieplarnianych dwutlenku
wegla/rok

Nowoczesny i ekologiczny transport publiczny
zapewniajacy dostep do miejsc pracy, nauki i
wypoczynku w obszarze Partnerstwa ,,Sie¢
wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na
rzecz kompleksowego rozwoju powiatu
wateckiego”.

Roczna liczba
uzytkownikow
nowego lub
zmodernizowanego
transportu
publicznego

uzytkownicy/
rok

Roczna liczba
uzytkownikéw
infrastruktury
rowerowej

uzytkownicy/
rok

Wzmocnienie rozwoju obszaru Partnerstwa
,Sie¢ wspotpracy zarzagdzania strategicznego
gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu
wateckiego” poprzez rozwdj infrastruktury
turystycznej opartej na endogenicznym

Liczba oséb
odwiedzajgcych
obiekty kulturalne i
turystyczne

objete wsparciem

osoby
odwiedzajgce
/rok

Potencjat objetej
wsparciem
infrastruktury w

potencjale zakresie opieki osoby
nad dzie¢mi lub
infrastruktury
edukacyjnej
Nowe ustugi spoteczne i aktywnos¢ spoteczna
droga do poprawy komfortu zycia senioréw i Liczba utworzonych
0s0b niepetnosprawnych zamieszkatych w miejsc )
obszarze Partnerstwa ,Sie¢ wspdtpracy Swiadczenia ustug w sztuki
zarzadzania strategicznego gmin na rzecz spotecznosci lokalnej
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”.
Liczba ucznidw,
ktoérzy nabyli
kwalifikacje po osoby
Nowoczesna, powszechnie dostgpna, dobrej opuszczeniu
jakosci edukacja wizytéwka obszaru programu
Partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania Liczba prz’ec%stawicieli
strategicznego gmin na rzecz kompleksowego I;?:crgvjzeioiylstemu
rozwoju powiatu wateckiego”. oéwiaty, ktérzy osoby

uzyskali kwalifikacje
po opuszczeniu
programu

Zrédto: opracowanie ZMP
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5.2.

Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu
zaawansowania projektu i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotg
monitorowania jest wycigganie wnioskow z tego, co zostato i nie zostato zrobione.
Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggnac
zaktadany cel w przysztosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie
technik zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikéw, ktére
bedg odzwierciedlaty efektywnosé prowadzonych dziatan.

Dbatos¢ o aplikacyjny charakter strategii wigze sie réwniez z opracowaniem
sposobu mierzenia efektow jej wdrazania. W poprzednim podrozdziale 5.1.
przedstawione zostaty wskazniki, ktédre umozliwiajg monitorowanie kazdego celu
strategicznego. Monitoring Strategii moze przyjmowaé dwojaki charakter —
okresowy lub finalny.

W pierwszym przypadku monitoring oznacza badanie postepu realizacji
poszczegdlnych zadan w wybranym czasie obowigzywania strategii: moze sie on
odbywac co roku, co dwa lata albo w potowie okresu strategicznego
programowania. W drugim przypadku ewaluacji podlega ostateczny stan
zrealizowanych zadan, ktory odbywa sie po zakoriczeniu czasu obowigzywania
dokumentu.

Ustalono, ze monitorowanie, by sta¢ sie skutecznym narzedziem w procesie
wdrazania Strategii, powinno charakteryzowa¢ sie nastepujgcymi zasadami:

) Wiarygodnos¢ — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opierac sie na
niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg
spowodowac podjecie niewtasciwych dziatan korygujgcych.

J Aktualnos¢ — informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w
sposob ciagly, ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz
stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii.

J Obiektywnos¢ — monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw
poréwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny, niezaktéconej
subiektywnoscia, wynikajgca z przywigzania do wtasnych pomystow.
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J Realizm — monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami niniejszej Strategii
Terytorialnej. Wdrazajgcy strategie powinien dostrzegac przede wszystkim te
elementy procesu, ktore swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow.

] Koordynacja informacji — monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem
pracy tak, aby nie wptywato na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w
realizacji podejmowanych dziatan. Monitorowanie kazdego z etapow projektu
powinno wptywaé na powodzenie realizacji catej Strategii. Oceny, ktérych dokonuje
sie w trakcie jego realizacji, powinny by¢ znane cztonkom Stowarzyszenia, a w
przypadku ujawnienia uchybien, nalezy podjac¢ dziatania, ktérych celem bedzie
naprawienie btedéw oraz zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w przysztosci.
Informacje ptyngce z prowadzonego monitoringu powinny docieraé do wszystkich
cztonkdw Partnerstwa wchodzgcych w sktad struktury Stowarzyszenia tak, aby
umozliwi¢ im wtasciwe podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji projektu.

o Elastyczno$¢ monitorowania — mechanizm i sam proces monitorowania musi
by¢ na tyle elastyczny, aby mdgt szybko reagowac na zachodzgce zmiany. Rowniez w
przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbac o to, aby modyfikowac
system oceny w sposéb dostosowany do zmieniajgcych sie oczekiwan w
pozniejszych etapach projektu.

. Normatywnos¢ i operacyjnos¢ monitorowania — skuteczny system
monitorowania w przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm
powinien wskazywad, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujace. W sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podja¢ w przypadku,
kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg osiggniete badz ich jakos¢ budzié
bedzie watpliwosé. W kazdym projekcie strategicznym nalezy wskaza¢, jakie
dziatanie moze podjac realizator projektu, aby wyrdéwnaé dysproporcje i
doprowadzi¢ do realizacji zatozonego celu.

Procedury monitoringu

Procedura monitoringu opiera sie na cyklicznym procesie zbierania i analizowania
danych. Z chwilg rozpoczecia monitoringu uprawniony podmiot, czyli Koordynator
Strategii bedzie zbiera¢ dane, ktére nastepnie poddane zostang analizie. Analiza
wynikéw stanowi podstawe do ich interpretacji. Okresla, w jakim zakresie zgodne sg
z zatozonymi stanami i wartosciami. W przypadku stwierdzenia przekroczen
wartosci, analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy
konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych. Uprawniony organ - Zarzad
Stowarzyszenia podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja
zmierzajgca do likwidacji odchylen.



STRATEGICZNYCH

wptyna¢ na termin realizacji
projektow).

Tabela 15. Schemat monitoringu w strukturze organizacyjnej stowarzyszenia.
MONITORING W TRAKCIE,
PO ZAKONCZENIU REALIZACJI
TERMINY ORAZ W OKRESIE TRWALOSCI PROJEKTOW
S; gg;(LURA ORGANY STOWARZYSZENIA
INFORMACI! KIERUNKI PRZEPLYWU INFORMACII
DECYZJE | INFORMACJE ZWROTNE
POZIOM ADRESAT
gzmliszeo INFORMACJI
REALIZATOR
W STRUKTURZE i DZIALANIA REALIZATORA el
STOWARZYSZENIA MONITORINGU / TERMINY I ROL a0
MONITORINGU ZWROTNA
DZIALANIA | REALIZATORZY Kwartalna informacja dotyczaca BIURO
PRZEDSIEWZIECIA DZIAtAN postepu prac nad przygotowaniemi | STOWARZYSZENIA
REALIZOWANE (PRZEDSIEWZIEC) real.izacjlq dziatan, przedsiewzieé i
W POSZCZEGOLNYCH projektow (zakres rzeczowy
i finansowy oraz okolicznosci mogace
CELACH

BIURO
STOWARZYSZENIA

Usystematyzowane gromadzenie
danych o stanie realizacji dziatan,
przedsiewzie¢, projektow
(uwzgledniajace specyfike dziatan,
terminy realizacji, informacje o
problemach).

Opracowanie kwartalnych raportow
ze stanu realizacji dziatan,
przedsiewzieé, projektow dla Zarzadu
Stowarzyszenia i Komisji Rewizyjne;j.

Informowanie Zarzadu
Stowarzyszenia o istotnych zmianach
warunkow okreslajagcych mozliwosci
realizacji Strategii.

ZARZAD
STOWARZYSZENIA

KOMISJA REWIZYINA

KIERUNKI DZIALAN

BIURO
STOWARZYSZENIA

Pétroczne raporty dotyczgce postepu
prac nad realizacjg dziatan
strategicznych, ktére mogg miec
wptyw na wykonanie wskaznikéw
rezultatu okreslonych w Strategii.

Raporty Dyrektora Biura
Stowarzyszenia zawierajg
uporzgdkowang, syntetyczna
informacje o stopniu zaawansowania
realizowanych i przygotowywanych
do realizacji projektéw,
zaangazowanych srodkach,
wspétpracy z Partnerami,

ZARZAD
STOWARZYSZENIA

KOMISJA REWIZYINA

WALNE
ZGROMADZENIE
CZLONKOW - RADA
STOWARZYSZENIA
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zatgcznikami do raportu sg kwartalne
sprawozdania Partneréw.

Raporty przestane w formie pisemne;j
prezentowane przez Dyrektora Biura
Stowarzyszenia podczas spotkan z
Komisjg Rewizyjng oraz Walnym
Zebraniem Cztonkow, w ktérym mogg
uczestniczy¢ cztonkowie Komisji
Partneréw Spoteczno-gospodarczych.

STOWARZYSZENIA

KOMISJIA
REWIZYJNA

realizacji Strategii sktadany jest przez
Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia
Przewodniczagcemu Walnego Zebrania
Cztonkdéw Stowarzyszenia

i Przewodniczagcemu Komisji
Rewizyjnej.

Roczny raport Prezesa Zarzadu
zawiera uporzgdkowana,
wyczerpujacg, udokumentowang
danymi i dokumentami informacje

o stopniu zaawansowania prac nad
realizacjg Strategii, zaangazowanych
srodkach i przeptywach finansowych,
wspotpracy z Partnerami; partycypacji
spotecznej w tym wspotdziataniu z
Komisjg Partneréw Spoteczno-
gospodarczych.

Whioski dotyczace: osiggniecia
zatozonych celéw i rezultatéw,
identyfikacji opdznien lub
nieprawidtowosci w realizacji zadan,
podejmowania dziatan naprawczych;
whioski z prowadzonego monitoringu
mogg by¢ podstawg decyzji Walnego
Zebrania Cztonkéw o wprowadzeniu
dziatan korygujacych, aktualizujgcych
projekty lub Strategie.

Roczny raport przesytany jest w
formie pisemnej oraz prezentowany
przez Prezesa Zarzgdu Stowarzyszenia
podczas Walnego Zebrania Cztonkdéw
Stowarzyszenia, w ktérym mogg
uczestniczy¢ cztonkowie Komisji
Partneréw Spoteczno-gospodarczych,
raport ten odpowiednio wczesniej

KOMISJIA Stanowisko dotyczgce oceny postepu | WALNE
REWIZYINA prac i zagrozen w realizacji dziatan, ZGROMADZENIE
przedsiewzieé, projektow, podjete CZLONKOW - RADA
przez Komisje Re\{vlzyjnq prlzediozone STOWARZYSZENIA
Walnemu Zebraniu Cztonkéw.
CELE STRATEGICZNE ZARZAD Roczny raport dotyczacy stanu WALNE

ZGROMADZENIE
CZLONKOW - RADA
STOWARZYSZENIA

KOMISJA REWIZYIJNA

KOMISJA
PARTNEROW
SPOLECZNO-
GOSPODARCZYCH
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dostarczany i prezentowany jest
Komisji Rewizyjnej.

Komisja Rewizyjna przedktada
Walnemu Zebraniu Cztonkéw opinie
dotyczaca rocznego raportu

z realizacji Strategii,
zdiagnozowanych zagrozen dla jej
realizacji i ich wptywu na Strategie;
whnioskuje o niezbedne zmiany w
projektach i Strategii; opiniuje
rozliczenie Zarzadu z dysponowania
srodkami finansowymi zwigzanymi
z realizacjg projektow strategicznych.

Roczny raport Zarzagdu
Stowarzyszenia z zaawansowania
prac nad Strategig moze by¢ czescig
rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Stowarzyszenia, ktérg Zarzad
przedktada Komisji Rewizyjnej do
zaopiniowania i Walnemu Zebraniu

Cztonkdéw do przyjecia absolutorium).

Roczny raport o stanie wdrazania
Strategii, przyjety przez Walne
Zebranie Cztonkow Zarzad
Stowarzyszenia podaje do
wiadomosci JST Partnerdw,
przedstawia do publicznej
wiadomosci na stronach
internetowych i przekazuje cztonkom
Komisji Partneréw Spoteczno-
gospodarczych.

Zrédto: opracowanie ZMP

5.3. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje strategii terytorialnej z punktu
widzenia osiggniecia rezultatow bezposrednich i skutecznosci osiggania celow

strategicznych (rezultatéw strategicznych) oraz potrzeb, ktére miaty byé osiggniete.

Ma ona generalnie odpowiedzie¢ na pytanie, czy i co zostato zrobione dobrze.

Ze wzgledu na czas przeprowadzenia ewaluacji, zaréwno w przypadku
funkcjonowania Stowarzyszenia, jak i wdrazania strategii, wyrézniono etap

ewaluacji Srédokresowej oraz ewaluacji ex post.
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Zasady ewaluacji przyjetej w niniejszym dokumencie to:

e Wiarygodnosé —informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opieraé sie
na niepodwazalnych danych.

e Obiektywnos¢ — ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskaznikdéw
poréwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny,
niezaktéconej subiektywnoscia, wynikajgca z przywigzania do wtasnych
pomystéw.

e Realizm — ewaluacja musi by¢ zgodna z realiami strategii. W trakcie
wdrazania strategii powinno sie dostrzegac przede wszystkim te elementy
procesu, ktére Swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktéw.

e Normatywnos¢ i operacyjnos$é ewaluacji — skuteczny system ewaluacji w
przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien
wskazywaé, jakie nalezy podjac¢ dziatania korygujace.

e Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moze zaktécac biezgcego
funkcjonowania Stowarzyszenia i wdrazania Strategii.

W systemie oceny warto uwzgledni¢ dodatkowe kryteria oceny jak trafnos¢,
efektywnosé, skutecznosé¢, uzytecznosc oraz trwatosé.

Procedury ewaluac;ji

Procedura ewaluacji opiera sie na okresowym zbieraniu danych i ocenie czy
wdrazanie strategii przebiega zgodnie z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w
procedurach terminami (ewaluacja srodokresowa i ex post) Zarzad Stowarzyszenia
rozpoczyna procedure ewaluacji zbierajac dane, nastepnie nastepuje ich analiza,
ktdra stanowi podstawe do ich interpretacji. W przypadku stwierdzenia przekroczen
wartosci, analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy
konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych. Uprawniony organ — Walne
Zgromadzenie podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja
zmierzajaca do likwidacji odchylen.



6. Opis procesu zaangazowania partneréow
spoteczno-gospodarczych

Opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-gospodarczych

Strategia niniejsza powstawata z udziatem interesariuszy, uwzgledniajgc ich potrzeby i
oczekiwania, budujac i rozwijajac dialog wokét probleméw rozwoju Partnerstwa ,,Sieé
wspOtpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju Powiatu
Wateckiego” i powstajacej strategii. Pozwolito to uwzglednié uwagi i wnioski mieszkaricow
Partnerstwa, podczas formutowania jego misji, celéw strategicznych, a takze uzyskac
spoteczng akceptacje podejmowanych przedsiewziec.

Proces dziatan partycypacyjnych przeprowadzonych w Partnerstwie nastepowat w oparciu o
dziatania przedstawione na ryc. 7

Ryc. 7. Proces dziatan partycypacyjnych w Partnerstwie

skuteczny plan informowania i
komunikacji

edukowanie spotecznosci lokalnej i budowanie
relacji opartej na otwartosci, poszanowaniu

pogladdw i potrzeb wszystkich mieszkarncow

animowanie spotecznosci lokalnej i pobudzanie jej
kreatywnosci

konsultowanie z interesariuszami kluczowych etapdw procesu w
celu wspdlnego wypracowania rozwigzan

—

Zrédto: opracowanie ZMP

Stopien zaangazowania mieszkancow w proces tworzenia strategii determinuje stopien
uzytecznosci wypracowanych rozwigzan i osiggniecia sukcesu w odwrdceniu negatywnych
tendencji rozwojowych Partnerstwa. Ma on réwniez wptyw nie tylko na ksztattowanie
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wizerunku Partnerstwa i jego promocje, a przede wszystkim tozsamosé mieszkancow z
obszarem Partnerstwa i ich zaangazowaniem, ktére przyniesie odczuwalng i trwatg
pozytywng zmiane. Dlatego kluczowe okazato sie opracowanie programu, ktéry pozwolitby
skutecznie wtaczy¢ spotecznos¢ w proces przygotowania, realizacji i oceny strategii. W
praktyce okazat sie on duzym wyzwaniem dla Partnerstwa. Zawierat on dziatania
zaprezentowane na ryc. 8

Ryc.8. Elementy skutecznego wigczania spotecznosci

\
‘ BOR ODPOWIEDNICH NARZEDZI

\

WYy
‘ BIEZACA KOMUNIKACJA Z INTERESARIUSZAMI

|

' STOSOWANIE PARTNERSKIEGO PODEJSCIA

[

REJESTROWANIE KONSULTACJI | UWZGLEDNIANIE WYPRACOWANYCH
WNIOSKOW

!

POWOtANIE ZESPOtU ODPOWIEDZIALNEGO ZA
OPRACOWANIE/REALIZACJE/OCENE STRATEGII

Zrédto: opracowanie ZMP

N

Pierwszym krokiem skutecznego witgczenia spotecznosci jest wybdr odpowiednich narzedzi.
Widoczne na ryc. 9. zestawienie prezentuje uniwersalny zakres technik i metod, ktére
doskonale sprawdzg sie na kazdym etapie strategii terytorialnej Partnerstwa od diagnozy
potrzeb, po tworzenie plandéw i dziatan, az po ocene efektdw. W trakcie prac nad strategia, z
uwagi na sytuacje pandemiczng, wykorzystano tylko cze$é z tych narzedzi. Szczegdty znajduja
sie w podrozdziale 6.1 6.2.
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Ryc. 9. Zestawienie technik w procesie partycypacji

ZESTAWIENIE TECHNIK WYKORZYSTYWANYCH

W DZIALANIACH PARTYCYPACYJNYCH

METODY ILOSCIOWE:
- badanie ankietowe
- geoankieta

- panel obywatelski

- sondaz deliberatywny®

METODY JAKOSCIOWE:
- wywiad jakosciowy

- spacer badawczy

- prototypowanie
urbanistyczne

- badanie w dziataniu
(ocena partycypacyjna)

- mapa sentymentalna

- World Cafe

- otwarte spotkanie

- kawiarnia obywatelska - s3d obywatelski

DEBATY BADANIA

TECHNIKI MIESZANE

- gra dyskusyjna

- Future City Game - Charette™
- Planning for Real®

- plin c-wanie_ - grupa robocza
partycypacyjne

WARSZTATY

Zrédto: ,Przestrzen do dialogu. Praktyczny podrecznik o tym, jak prowadzi¢ partycypacje
spoteczng w planowaniu przestrzennym”, Ministerstwo Rozwoju i Technologii gov.pl

Przygotowanie i realizacja niniejszej strategii zaktadajg wspétuczestnictwo interesariuszy,
czyli partneréow spoteczno-gospodarczych oraz podmiotow reprezentujacych spoteczeristwo
obywatelskie, podmiotdw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska oraz podmiotéw
odpowiedzialnych za promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb
niepetnosprawnosciami, rownosci ptci i niedyskryminacji.

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania strategii od fazy diagnostycznej po faze
koncepcyjng prowadzona byta gtéwnie w oparciu o badania oraz warsztaty z
interesariuszami, takze w formie on-line. Debaty publiczne byty ograniczone z uwagi na
warunki pandemiczne. Jej proces wraz z uzytymi metodami przedstawiat sie nastepujgco:
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Faza diagnostyczna

1.

Badania spoteczne - badania ankietowe on-line opinii 3 kluczowych kategorii
mieszkancdw gmin obszaru partnerstwa:

e Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy zwane dalej ,,Badaniami mtodziezy”.
Badania, przeprowadzone online w dniach 15-22 grudnia 2020 r. za pomocg
dedykowanego systemu elektronicznego ZMP, objety 300 ucznidéw ostatnich klas szkét
ponadpodstawowych mieszkajgcych na obszarze partnerstwa. Badanie
przeprowadzono przy aktywnym udziale szkét i ich organéw prowadzgcych.

¢ Badanie opinii mieszkaricéw gmin obszaru partnerstwa, zwane dalej ,Badaniami
mieszkarncdw”. Badania przeprowadzono online za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej prébie 2567 aktywnych internautéw-
mieszkarnicdw gmin obszaru partnerstwa, w dniach 07-22.01.2021 r.

¢ Badanie opinii lokalnych lideréw (VIP), zwane dalej ,,Badaniami lideréw”, skierowane
do 4 kategorii lideréw lokalnych przeprowadzone online na celowej prébie 75 lideréw
w dniach 18-31.01.2021r.

. Opracowanie bazy kluczowych interesariuszy Partnerstwa reprezentujgcych sektor

spoteczny, gospodarczy i instytucjonalny oraz lokalnych lideréw i oséb opiniotwérczych.
Dziatanie pozwalajgce wstepnie wskazac¢ osoby i grupy gotowe podjaé wspodtprace,
dysponujace wiedzg o obszarze Partnerstwa, zapewniajgce réoznorodno$é wnioskow i
ocen w trakcie catego procesu.

. Przeprowadzenie wywiadéw diagnozujgcych warunki rozwoju przedsiebiorczosci w

gminach obszaru Partnerstwa z przedstawicielami lokalnego biznesu, organizacji
zrzeszajacych przedsiebiorcéw i samorzadowcami odpowiedzialnymi za kontakty z
lokalnym biznesem.

Raport diagnostyczny zostat umieszczony do konsultacji spotecznych na stronach
internetowych cztonkéw Partnerstwa oraz wystany droga elektroniczng liderom z terenu
Partnerstwa oraz dodatkowo przeprowadzono warsztaty on-line z interesariuszami w
dniu 14.04.2021 .

Faza koncepcyjna
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1. Dwa kolejne spotkania warsztatowe on-line z interesariuszami, Grupg Roboczg i Rada
Partnerstwa, przygotowujgce powstanie dokumentu strategii. Pierwsze poswiecone
kluczowym wyzwaniom oraz kierunkom strategicznej interwencji i wspotpracy dla
Partnerstwa. Drugie spotkanie dotyczace formutowania misji Partnerstwa oraz celéw
strategicznych. Podczas warsztatéw korzystano z interaktywnej tablicy MIRO. Druga
sesja warsztatowa odbyta sie 21.05.2021 r. Zebrane od interesariuszy propozycje



zostaty w pdzniejszym etapie redagowane przez Grupe Roboczg i zatwierdzone przez
Rade Partnerstwa.

Warsztaty z interesariuszami, cztonkami Grupy Roboczej oraz Rady Partnerstwa,
podczas ktérych dokonano prezentacji wypracowanej misji Partnerstwa, jego celéw
strategicznych, projektéw strategicznych. Istotnym elementem warsztatow byto
takze zbieranie pomystoéw interesariuszy na dziatania, dzieki ktérym projekty beda
bardziej partnerskie i zintegrowane. Warsztaty odbyty sie w Watczu 29.06.2021 r.

Warsztaty z interesariuszami, podczas ktérych oméwiono potencjat i rozwéj turystyki
w obszarze Partnerstwa oraz systematyzowano oferte turystyczna, celem jej
docelowego przeksztatcenia w turystyczne produkty sieciowe. Warsztaty odbyty sie
28.06.2021 .

Konsultacje spoteczne projektu strategii (z kluczowymi interesariuszami) z uzyciem
wypracowanego formularza uwag. Proces zostat zamkniety do 30.09.2021 r.

Spotkania Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa. W zakresie Grupy Roboczej miaty one
forme regularnych cotygodniowych spotkan, a wspétpraca oparta zostata na
podpisanym w grudniu 2020 roku kontrakcie. Warto zaznaczy¢, iz w cotygodniowych
spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Pierwsza wersja strategii tj. na dzier 16.09.2021 zostata wystana drogg elektroniczng
do lideréw z terenu partnerstwa oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Ostateczna wersja Strategii Terytorialnej dla Partnerstwa wraz z
naniesionymi uwagami interesariuszy zostata przyjeta przez Rade Partnerstwa w dniu
23 wrzesnia 2021 roku.

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027
Strategia powinna zosta¢ poddana uzgodnieniom i zaopiniowana przez organ
partnerow spoteczno-gospodarczych. Strategia terytorialna wraz z listg projektéw
zostata poddana konsultacjom i ocenie dokonanej przez powotang uchwatg Rady
stowarzyszenia Komisje partnerdw spoteczno-gospodarczych, ktdra zostata
wytoniona i ukonstytuowata sie. W dniu 22.11.2023 r. podczas spotkania z Komisjg
zostat jej przedstawiony projekt Strategii wraz z listg przedsiewzie¢ priorytetowych
oraz omowione zostaty procedury opiniowania Strategii przez Instytucje
Zarzadzajgcg. Omoéwione zostaty takze przedsiewziecia priorytetowe i dziatania
przewidziane do realizacji w poszczegdlnych gminach. Przekazana zostata informacja
o trwajgcych pracach uszczegétawiajacych fisze dziatan i integracje przedsiewziec.
Komisja nie zgtosita uwag do strategii i list przedsiewzie¢ priorytetowych i
warunkowych.
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8. Raport z konsultacji spotecznych strategii zostanie zamieszczony po zakonczeniu
konsultacji w tym podrozdziale.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji i oceny jej efektow

Zaangazowanie Interesariuszy we wdrazanie i ocene efektdw Strategii jest kluczowym
warunkiem jej sukcesu. Na tym etapie realizacji Strategii szczegdlnie wazna jest takze
wspotpraca miedzysamorzgdowa i miedzysektorowa. Generalnie proces ten bedzie sie
odbywat w dwéch wymiarach. Prezentuje to ponizsza ryc. 10.

Ryc. 10. Poziomy realizacji i oceny efektow strategii

KomisjaPartnerow Kluczowi
Spoteczno-
gospodarczych

Interesariusze

rekomendacje do aktualizacji
dokumentu Strategii

Zrédto: opracowanie ZMP

Planowane jest takze uruchomienie cyklicznych spotkan miedzy Zarzagdem
Stowarzyszenia/Biurem Stowarzyszenia a interesariuszami z wykorzystaniem
medidw elektronicznych (np. e-biuletyn, e-ankiety, czaty z decydentami) oraz spotkan
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bezposrednich, np. w formie mobilnych debat obywatelskich. Istotng role w tym procesie
odgrywa réwniez Komisja Partnerdw Spoteczno-gospodarczych.

Inne sposoby angazowania Interesariuszy w biezgcg realizacje, a takze ocene postepu
wdrazania strategii mogg polegaé na uruchomieniu:

e systemu zbierania, selekc;ji i wsparcia realizacji wartosciowych przedsiewzie¢
lokalnych wzmacniajgcych efekty realizacji projektéw strategicznych (np. partnerski
budzet obywatelski);

e mechanizméw przekazywania ogétowi interesariuszy informacji o trwatosci podjetych
dziatan oraz ich synergii, zarébwno w wymiarze terytorialnym, jak i instytucjonalnym;

e regularnego zbierania opinii mieszkancéw, co do efektéw prowadzonych dziatan;

e cyklicznego badania na temat oceny proceséw, ktdre zaszty na obszarze Partnerstwa;

e debaty z wtadzami publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi na temat
efektdw zrealizowanych dziatan oraz w celu zdiagnozowania problemoéw i konfliktow
jako podstawa rekomendacji do aktualizacji strategii;

e opracowania ,Dobrych Praktyk” jako punktu wyjscia do dzielenia sie wiedzg z innymi
Partnerstwami.

Dla poszerzenia dialogu nt. stojgcych przed Partnerstwem wyzwan i dla nadania

im wymiaru ponadlokalnego, a nawet ponadregionalnego, warto podjac sie organizacji
cyklicznych spotkan w formie np. Kongresu, ktéry moégtby gromadzic szerokie grono
mieszkancow oraz przedstawicieli instytucji i organizacji publicznych, spotecznych i
prywatnych. Taki kongres powinien stanowi¢ szerokg ptaszczyzne do dyskusji na

temat aktualnej sytuacji i uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, a takze

pozagdanych kierunkéw zmian. Tym samym powinien on petni¢ role jednego z weryfikatorow
postepu realizacji celéw strategii. Formutfa kongresu powinna by¢ poszerzona o mozliwosé
promocji np. lokalnych przedsiebiorcéw, produktéw oraz oferty turystyczne;.
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Zrodta finansowania — potencjalne zrédta
finansowania dla poszczegdlnych
przedsiewziec priorytetowych

Realizacja Strategii bedzie finansowana przede wszystkim z Programu ,,Fundusze
Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027” (FEPZ) w kwocie globalnej
1,611 mid EUR, w tym EFRR: 1 207 295 447 EUR i EFS+: 403 913 949 EUR

Zgodnie z decyzja Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego obszar
Partnerstwa zostat objety instrumentem terytorialnym, tj. Zintegrowanymi
Inwestycjami Terytorialnymi (ZIT).

Kwota catkowitej alokacji na wszystkie Zachodniopomorskie ZIT-y wyniosta 300 min
euro, z tego na Partnerstwo 10,8 min EUR.
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